2023-2024
INSTITUT 1A PUBLICA

LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU”

DISCUTAT SI APROBAT
LA SEDINTA CONSILIULUI PROFESORAL
NR. 01 DIN 04 septembrie 2023

Presedintele Consiliului Profesoral

DIRECTOR:




Prezentare generald a contextului educational al institutiei

CUPRINS

Prioritati ale anului scolar in curs

Statele de personal

Reteaua de clase pentru anul scolar 2020— 2021.

Curricula: Planurile Cadru

Planul institutional de Tmbunatatire a calitatii educatiei

Organizarea operationala a procesului educational pe
domenii functionale

Sedintele Consiliului Profesoral

Sedintele Consiliului de Administratie

Sedintele operative cu angajatii

Activitatea Consiliului Metodic

Activitatea Comisiei de Atestare a cadrelor didactice

Studierea i promovarea experientei avansate

Scoala profesorului debutant.

Activitatea Consiliului de Etica si Deontologie Profesionala

Activitatea Comisiei de Triere

Activitatea Comisiei Relatiilor de Parteneriat

Activitatea comisiei metodice, consiliere si dezvoltare
personala

Monitorizarea si evaluarea activitatii dirigintilor de clasa

Activitatea Consiliului de Elevi

Activitatea Comisiei pentru Protectia Drepturilor Copiilor

Programul activitatilor extracurriculare.

Planul de activitati cu membrii comitetelor de parinti.

Activitatea Comisiei de Prevenire a Abandonului Scolar.

Activitatea Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii
(CEIAC)

Planul de actiuni al sistemului de control intern managerial:
A. Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii
(CEIAC);

B. Controlului Intern Managerial (CIM)

Programul Comisiei pentru Activitatea cu Elevii Dotati

Plan de activitate a Comisiei multidisciplinare si a cadrului didactic
de sprijin

Planul de activitate a psihologului scolar

Planul de activitate a bibliotecarului scolar

Planul de activitate a serviciului medical

Masurile protectiei civile in caz de pericol si declansare a situatiilor
exceptionale

Activitatea Comisiei pentru Protectia Muncii

Planul de achizitii pentru anul bugetar 2022

Graficul desfasurarii sedintelor 1n anul de studii 2022 - 2023

Ciclograma saptdmanii de lucru




1 PREZENTARE GENERALA A CONTEXTULUI EDUCATIONAL AL INSTITUTIEI

Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, cu statut de persoand juridica independentd, in anul de studii 2023 - 2024 1si propune sa
asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanti cu noile cerinte ale invatimantului general in context national si international. In
acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunétatire a activitdtii la nivelul invatdmantului primar, gimnazial si liceal, a prioritatilor,
analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiei, precum si de personalul auxiliar si nedidactic . Pe baza unei
diagnoze realiste au fost stabilite pentru anul scolar 2023— 2024 obiective ce vizeaza asigurarea accesului la educatie, imbunatatirea calitatii in
educatie, pregitirea unitatii de invatdmant pentru prestarea serviciilor educationale de calitate..

Planul managerial de activitate al institutiei este elaborat in baza Programului strategic de dezvoltare al IPLT ,,Onisifor Ghibu” pentru anii
2021 — 2025, care are la baza realizarea urmatoarelor scopuri:

Scopul economic: Educatia trebuie sa le permita elevilor sa devina responsabili si independenti din punct de vedere economic;

Scopul cultural: Educatia trebuie sa le permita elevilor sa inteleaga si sa aprecieze propriile culturi si sa respecte diversitatea celorlalti,
Scopul social: Educatia trebuie sa permita tinerilor sa devina cetateni activi si plini de compasiune;

Scopul personal: Educatia trebuie sa permita tinerilor sa se implice atat in lumea lor interioara, cat si in lumea care il inconjoara.

1 Politicile, strategiile, actele normative in vigoare stabilite de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii din Republica Moldova;
'l Viziunea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;
"1 Misiunea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;
"1 Premise. Diagnoza- analiza SWOT la inceput de an scolar 2023-2024;
1 Prioritati strategice ale Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;
1 Planul operational al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” pentru anul scolar 2023 — 2024.
Procesul educational al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este reglementat de urméatoarele acte normative:
e Constitutia Republicii Moldova;
e (Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat de Parlament prin nr. 152 din 17.07.2014, publicat in Monitorul Oficial Nr. 319-324
intrarii In vigoare: 23.11.2014;
Diagnoza mediului intern si extern
Institutia Publicad Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” are urmatoarele forme de invatamant:
e Primar
e Gimnazial




e Liceal
in care se Incadreaza:
Profil arte la nivelul primar si gimnazial (coregrafie, muzical-coral, arta plastica)
43 de clase: 1500 de elevi
110 cadre didactice de baza
27 de clase cu profil estetic: 9 clase de coregrafie; 9 clase muzical-corale; 9 clase de arta plastica
Media pe clase: 34,88elevi

Institutia va activa intr-un singur schimb, conform urmatorului orar:

e [lectie: 08.00— 08.45
II lectie:  09.00 — 09.45
III lectie:  10.00 — 10.45
IV lectie: 11.00— 11.45
V lectie: 12.05. - 12.50
VlIlectie 13.00 - 13.45
e VIl lectie: 13.55—- 14.35
Nota: Activitati extracurriculare si de profil (individuale, grupe cu program prelungit, ansamblu, etc.)
activeaza dupa programul curricular, pana la ora 18.00

COMPONENTA ECHIPEI MANAGERIALE
responsabild de organizarea si desfasurarea procesului educational si de gestionarea mijloacelor bugetare
in Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, anul de studii 2022-2023:

Golban Tatiana, director interimar, magistru in management educational, grad managerial Doi, grad didactic Superior;
Postici Angela, director adjunct, magistru in management educational, grad managerial Superior, grad didactic Superior;
Gustiuc Nicolae, director adjunct, grad managerial Superior, grad didactic Superior;

Cernei Cristina, director adjunct interimar, profesor de limba engleza, grad didactic Superior;

Zamfir Tatiana - director adjunct, magistru in management educational, grad managerial Superior, grad didactic Superior;
Cebanu Ina, director adjunct, profesor de fizica, grad didactic Intai;

Gori Alexandru, director adjunct pentru probleme de gospodarie, recalificat in functie de profesor;

Lupascu Margareta, contabil sef.
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Directiile de actiune ale echipei manageriale, pentru anul scolar in curs, sunt:

[]  Consolidarea culturii calitatii serviciilor educationale in conformitate cu nevoile elevului, standardele educationale, dezideratele secolului
XXI si politica educationala national;

(] Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor, {indnd cont de perspectiva socio-economicd, de relatia cu
comunitatea;
Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalitatii elevilor (educatie complementara: profil estetic, ore
optionale si extrascolare, consiliere §i orientare scolara si profesionald);
Desfagurarea controlului intern managerial in scopul eficientizarii procesului educational conform standardelor de calitate a institutiilor de
invatdmant care sa satisfaca nevoile beneficiarilor;
Promovarea practicilor de succes in adaptarea procesului educational la noile abordari din societatea contemporana;
Facilitarea transferului inovational in practica educationald si cea manageriala;
Valorificarea modelelor si experientelor avansate In formarea sistemului de competente specifice secolului XXI;
Idendificarea noilor abordari educationale in contexte si medii propice pentru dezvoltarea elevilor, cadrelor didactice si manageriale;
Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare sustinerii elevilor capabili de performanta;
Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;
Stabilirea unor parteneriate comunitare la standarde nationale si europene.

2. PRIORITATI ALE ANULUI SCOLAR iN CURS

Colectivul profesoral al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” va pune accentul in activitatea sa pe eficientizarea procesului
educational prin consolidarea culturii calitdtii serviciilor educationale in conformitate cu nevoile elevului, standardele educationale, dezideratele
secolului XXI si politica educationald nationala”.

In contextul schimbarilor din educatie (abordari si metode educationale noi, deschidere citre comunitate, dezvoltare institutionald, management
performant, descentralizare etc.), avand 1n vedere si orientdrile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii in domeniile educatiei , al
administrarii si al gestiunii unitatii de invatdmant intr-un mediu descentralizat, este necesara implementarea strategiei de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar din institutie care sa faciliteze calitatea in educatie.

VIZIUNEA: Institutia Publicad Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” ofera servicii educationale care au la baza valorile general umane, calitatea,
relevanta materiei de studiu, egalitatea sanselor pentru toti beneficiarii procesului educational, asa incit fiecare elev sa atingd performantele
conform standardelor de calitate care sa le ofere deschidere la invdtare pe tot parcursul vietii.




MISIUNEA: Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” valorifica potentialul fiecarui elev si asigura formarea si dezvoltarea unei
personalitati armonioase, autonome, competente §i creative capabili de a se integra eficient intr-o societate in continud schimbare.

VALORILE care ne ghideaza activitatea institutiei sunt:

PROFESIONALISMUL - a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sdu de
activitate,

ECHITATE — a promova egalitatea sanselor in actul educational,

NOUTATE — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;

TOLERANTA — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;

RESPONSABILITATEA —a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
UMANITATE SI RESPECT - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si fata de propria persoana;

LUCRU iN ECHIPA - a dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consultative atat
in activitati, cat si in parteneriate educationale;

AUTODISCIPLINA — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii,
a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare.

INTEGRITATEA — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;

JUDECATA INTELEAPTA — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile, a gindi prin prisma consecintelor, actiunilor
st a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

PERSEVERENTA — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale;

PROBLEMA asupra cdreia va lucra colectivul profesoral in anul de studii 2023-2024 este: Instruirea inter, intra si trans disciplinara a
elevilor prin identificarea noilor abordari educationale in context de Integrare Europeand.

Colectivul profesoral va lucra asupra formarii la elevi a competentelor specifice secolului XXI de care au nevoie pentru a reusi sa se integreze
in societatea contemporana: Creativitate, Gandire critica, Colaborare, Comunicare, Cunoasterea informatiilor, Alfabetizarea mediaticd, Alfabetizare
tehnologica, Flexibilitate, Leadership, Initiativa, Productivitate si Competente sociale.

De aceea, pentru anul scolar 2023-2024, vom orienta demersul didactic si educational pe urmatoarele proprietati strategice :
a) Promovarea unui sistem modern de predare-invatare-evaluare prin implementarea proiectelor educationale de nivel national si international:

Platforma Trello, Registrului electronic, eTwinning (proiecte educationale STEM, STEAM, STREAM), iEarn, DGETS - Educatie Online fara

hotare, Cambridge, IELTS, TOEFL etc;




Pilotarea Programului privind integrarea continuturilor de Educatie Media in cadrul disciplinelor de baza si a proiectului pilot ,,Verde Play”;
Realizarea parteneriatelor educationale promovate de administratia publica locald, republicana si internationala: America House (invitarea
expertilor internationali), UPS Ion Creangd (American Center, Clasa Viitorului), institutiile abilitate de MEC pentru formarea cadrelor
didactice, educatia fara frontiere, etc;

Monitorizarea continud a activitatilor, cu reguli de management clar aplicabile, in scopul detinerii unui control intern managerial cat mai

Imbunititirea managementului la nivel de clasa si de scoald, vizand antrenarea tuturor elementelor care participa la eficientizarea procesului
decizional si educational;

Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte);

Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului in unul euristic, formativ si nonformal;

Incurajarea competitiei intre cadrele didactice cu experienti profesionald avansata;

Consolidarea profesionalismului cadrelor didactice prin organizarea formarilor la nivel de institutie;

Acordarea asistentei metodice tinerilor specialisti si a noilor angajati in scopul Imbunatétirii nivelului de pregatire fata de activitatea
educationala si eficicacitatii nivelului profesional si etic al cadrelor didactice;

Aplicarea strategiilor de personalizare a procesului de predare-invatare-evaluare;

Aplicarea standardelor de predare si evaluare in procesul educational;

m) Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC , utilizarea TIC ca instrument de predare-invatare-evaluare;

n) Cresterea responsabilitatii tuturor actorilor participanti la procesul educational(manager, cadru didactic, elev, parinte, comunitate).

N Y R Y Y

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
Cadre didactice cu experienta profesionala avansati (Grad didactic Superior 23 profesori; Grad didactic Intai 23; Grad didactic Doi 38);
Infrastructurd care corespunde standardelor de activitate a institutiei de invatamant general (nivele scolare: primar, gimnazial, liceal);
Institutia are statut de persoana juridica independenta si gestioneaza mijloacele bugetare conform necesitatilor;
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de Invatamant si programe scolare).
Institutia este atractiva pentru beneficiari: Media pe clase este mai mare de 34,53 de elevi;
Digitalizarea procesului de notare, evidenta situatiei scolare prin implementarea Registrului electronic;
Dotarea tuturor cabinetelor de studii cu mijloace tehnice moderne;
Spatii dotate si reabilitate: sali de clase, laboratoare de chimie
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, biologie, fizica si informatica, sala de dans, sala de festivitati (350 de locuri), sala de sport, sala de cor si solfegiu, ateliere de arta plastica,
cabinete pentru limbi moderne si instrumente muzicale.
Cadre didactice interesate de modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare;
Prestarea serviciilor educationale centrate pe viziuni transdisciplinare pentru dezvoltarea gandirii critice si complexe ale elevilor;
Implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale de nivel municipal, national si international;
Activitatea constructiva a Consiliului de Elevi si a Consiliului de Parinti in scopul imbunatatirii calitatii educatiei;
Activitatea eficienta a claselor de profil arte (coregrafie, muzica, educatia plasticd);
Reusita scolara buna la toate treptele de scolaritate (primar, gimnazial si liceal);
Rezultate bune obtinute de clasele cu profil la concursurile extracurriculare.
Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.
Institutia beneficiaza de Proiectul de eficientizare a energiei termoelectrice;
Oferta scolii satisface nevoile beneficiarilor (clase cu profil arte, 3 limbi strdine: engleza, franceza, germana);.
Imagine buna a institutiei care este promovata pe site-ul institutiei: liceu-ghibu.com.
PUNCTE SLABE:
Limitarea independentei decizionale in ceea ce priveste gestionarea mijloacelor bugetare;
Insuficientd constientizare a unor factori de decizie privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in educatie;
Suprasolicitarea cadrelor didactice (27 ore) din cauza salariilor modeste si a numarului mare de elevi in clasa (40 de elevi);
Lipsa materialelor didactice in scopul suportului metodic tinerilor specialisti ( manuale cu ghiduri, caiete de lucru, culegeri de probleme, etc.)
Interesul scazut al cadrelor didactice pentru a motiva elevii sa participe la concursurile scolare;
Lipsa motivatiei la o parte dintre cadrele didactice de a se implica 1n activitati de promovare a experientei profesionale;
Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti pentru procesul de invatare la nivelul claselor liceale;
Capacitatea institutiei este suprasolicitata (1174 elevi (norma), de facto peste 1500 elevi)
Lipsa personalului auxiliar din cauza salariului neatractiv;
Lipsa spatiului (cabinetelor de studii) conform normelor Sanitare;
Lipsa motivatiei, la 0 parte dintre cadrele didactice, de a se implica in activitati de promovare a experientei profesionale;
Lipsa competentelor digitale la unele cadre didactice de varsta Tnaintata;
OPORTUNITATI:
Politici educationale eficiente de nivel local si republican in conformitate cu nevoile beneficiarilor;
Posibilitatea de informare si comunicare rapidad cu DGETS mun. Chisindu si MEC, institutiile abilitate pentru formarea profesionala prin
diverse mijloace de comunicare electronica (la distanta);




Echipa manageriala competenta, cu experienta si cu viziuni Strategice de imbunatatire a procesului educational care contribuie la promovarea
imaginii institutiei;

Interesul Consiliului Municipal pentru sustinerea actului educational, inclusiv al claselor de profil arte, alimentatie, etc.;

Sprijinirea elevilor din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

Interesul sporit al comunitatii fata de institutie: concurs la inmatricularea elevilor in clasa intai si la admiterea in clasa a X-a de liceu;

Cadre didactice si manageriale cu spirit de initiativa;

Asigurarea formarii cadrelor didactice de catre institutiile abilitate pentru formare;

Interesul unor cadre didactice fata de implicarea in diferite proiecte educationale.

AMENINTARI:

Pregatirea profesionald insuficienta a tinerilor specialisti pentru a se integra profesional;

Incadrarea in timp (3 luni de vari) a realizirii proiectelor de reparatie capitald a incaperilor, lucrdri de mentenanta, etc;

Dezinteresul cadrelor didactice pentru a motiva elevii sa participe la olimpiadele si concursurile disciplinelor curriculare;

Insuficienta constientizare a parintilor elevilor la rolul lor de principal partener educational al scolii;

Incapacitatea institutiei de a scolariza toti elevii din districtul scolar;

Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul familiilor dezmembrate sau ale celor plecate 1n strainatate;

Demotivarea cadrelor didactice tinere sa intre in sistem educational;

Pornind de la aceasta analiza SWOT, in anul scolar 2023- 2024, ne propunem concentrarea eforturilor personalului didactic si managerial
pentru crearea conditiilor eficiente de invatare, astfel incat elevii sa obtind o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de
viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si deprinderii de munci intelectuala pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga
activitate va fi organizata conform Planului-cadru pentru anul de studii 2023-2024 si a Standardelor de activitate a institutiei de invatamant general,
prin care s credm un mediu educational de calitate, profesionist raportat la standarde instructionale si morale inalte. Profilul moral si actional al
absolventului va fi raportat la un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invitare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sd isi organizeze lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat sa formeze
elevi care sa fie capabili:

- sa-si cunoasca propria valoare;
- sd incerce s se autodepaseasca;
- sa gandeasca si sd actioneze strategic;

sd-si rezolve singur problemele;

sd-si planifice sarcini si sd le indeplineascd;

sd Tnvete sa se protejeze singuri;




- sd comunice in mod eficient cu ceilalti.
Pentru a putea dezvolta aceste competente la elevi, colectivul profesoral din Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” trebuie sa

corespunda profesional, sa se formeze continuu si sa aiba incredere din partea beneficiarilor.

3. STATELE DE PERSONAL

Pentru perioada 01.09.2023 pana la 31.08.2024 pentru gestionarea corecta a resurselor umane si materiale sunt acceptate statele titulare provizorii
ale personalului de conducere, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic in urmatoarea componenta:

Nr.crt. Denumirea unitatii Numarul de unitati
Director 1,00
Director adjunct pentru activitate didactica 3,00
Director pentru educatie 1,00
Director pentru clasele cu profil 1,00
Director adjunct pentru probleme de gospodarie 1,00
Cadru didactic de sprijin 1,00
Psiholog 2,00
Conducator de cerc 3,00
Jurist 1,00
Contabil-sef 1,00
Economist 1,00
Specialist (resurse umane) 1,00
Specialist (aministrare retea de calculatoare) 1,00
Bibliotecar 2,00
Asistentd medicali 2,00
Secretar 2,00

Calculator 0,50
Arhivar 1,00
Acordor mester de instrumente muzicale 1,00
Laborant 2,50
Usier 1,00
Muncitor pentru ingrijirea complexa si repararea cladirilor 3,00
Ingrijitor de inciperi de productie si de serviciu 16,00
Maturdtor 4,00
Paznic 3,00
Total 56,00




Reteaua de clase si elevi pentru anul de studii 2023-2024
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

Clasa/ nr. de
clase

Limba de
instruire

Profil (umanist, real,arte,
coregrafie, etc)

Numar de elevi, din care

-1V V-IX X-XII

Numar mediu de elevi

I-A

rom

General

40

I-B

rom

Coregrafie

41

I-C

rom

Muzica

39

I-D

rom

Arta plastica

40

4

160

I-A

rom

General

37

I1-B

rom

Coregrafie

41

11-C

rom

Muzica

38

I1-D

rom

Arta plastica

40

4

156

I-A

rom

General

39

I11-B

rom

General

40

1-C

rom

Coregrafie

37

1-D

rom

Muzica

38

4

154

IV-A

rom

General

35

IV-B

rom

Coregrafie

36

IV-C

rom

Muzica

36

IV-D

rom

Arta plastica

36

4

143

16 clase

613

V-A

General

V-B

General

V-C

Coregrafie

V-D

Muzica

V-E

Arta plastica

VI-A

General




VI-B

Coregrafie

VI-C

Muzica

VI-D

Arta plastica

4

VII-A

General

VII-B

Coregrafie

VII-C

Muzica

VII-E

Arta plastica

4

VIII-A

General

VIII-B

Coregrafie

VIII-C

Muzica

VIII-C

Arta plastica

4

IX-A

General

IX-B

Coregrafie

IX-C

Muzica

IX-D

Arta plastica

4

21 clase

X-A

umanist

X-B

real

2

XI-A

umanist

XI-B

real

2

XII-A

umanist

XI1-B

real

TOTAL

2

TOTAL
X-XII

6 clase

TOTAL I-XII

43 clase

1500 elevi




5. CURRICULA: PLANURILE CADRU.
PLAN- CADRU pentru clasele I-IX, aprobata de MEC.
~PROFILUL MUZICAL

invitimantul primar | Inviitiméntul gimnazial
Aria curriculara Clasele/numarul de ore
Disciplina

,C” m,,C” v.,C” | V.,D” VI, C” VII,C” | VII,C”

Limba si comunicare
1. Limba si literatura romana 6
2. Limba stréina I 2
3. Limba straina I1 2

Matematica si stiinte
1. Matematica
2. Stiinte
3. Biologie
4. Fizica
5. Chimie
6. Informatica

Educatie socioumanistica
1. Istoria romanilor si universala
2. Geografie
3. Educatia moral-spirituala
4. Educatia pentru societate
5. Educatia civica

Arte
1. Educatia plastica
Tehnologii
1. Educatia tehnologica
Sport
1. Educatia fizica
Consiliere si dezvoltare personala
1.Dezvoltare personala

Disciplinele de profil (Muzical-coral)
1.Ansamblu coral
2.Solfegiu
3.Istoria muzicii
Numair total de ore




PLAN-CADRU pentru clasele I-IX, aprobati de MEC
PROFILUL COREGRAFIC

Aria curriculara /
Disciplina

Invatimantul primar | Invatimantul gimnazial

Clasele/numarul de ore

II,B” | 11,B” IV ,B” | v,D” | vI,B” | viI,B” | v, .B”

Limba si comunicare

1. Limba si literatura romana

7 6 6 S 5

2. Limba straina |

2 2

3. Limba straina II

- 2

Matematica si stiinte

1. Matematica

2. Stiinte

3. Biologie

4. Fizica

5. Chimie

6. Informatica

Educatie socioumanistica

1. Istoria romanilor si universala

2. Geografie

3. Educatia moral-spirituala

4. Educatia pentru societate

5. Educatia civica

Arte

1. Educatia muzicala

2. Educatia plastica

Tehnologii

1. Educatia tehnologica

Sport

1. Educatia fizica

Consiliere si dezvoltare personala

1.Dezvoltare personald

Disciplinele de profil (Coregrafie)

1.Dans clasic

2.Dans popular scenic/sportiv/balet

3.Ritmica

Numar total de ore




PLAN-CADRU pentru clasele I-IX, aprobati de MEC
PROFILUL ARTE PLASTICE

Invitimantul primar | Invitimantul gimnazial
Clasele/numarul de ore
In.,p” |[1m,D” [tv, " [ V.E” [vi,D» [vi,pD” [ vir . b”

Aria curriculara
Disciplina

Limba si comunicare
. Limba si literatura roméana 7 6 6 5 5
. Limba strdina [ 2 2 2
. Limba straina 11 - 2 2
Matematica si stiinte
. Matematicd
. Stiinte
. Biologie
. Fizica
. Chimie
. Informatica
Educatie socioumanistica
. Istoria romanilor si universala
. Geografie
. Educatia moral-spirituala
. Educatia pentru societate
. Educatia civica
Arte
1. Educatia muzicald
Tehnologii
1. Educatia tehnologica
Sport
1. Educatia fizica
Consiliere si dezvoltare personala
1.Dezvoltare personala
Disciplinele de profil (Arte plastice)

1.Desen

2.Pictura

3.Compozitia

5.lIstoria artelor plastice
Numir total de ore




PLANUL-CADRU PENTRU INVATAMANTUL LICEAL.

MODULUL IV

Compartimentul/disciplina scolara

Clasa a X-a

Clasa a Xl-a

Clasa a XlII

Umanist

| Real

Umanist

| Real

Umanist

| Real

Limba si comunicare

Limba si literatura romana

4

Limba straina [

3

Limba straina II

Literatura universala

Matematica si stiinte

Matematica

Fizica. Astronomie

Chimie

Biologie

Educatie socioumanistica

Istoria romanilor si universala

Geografie

Educatie pentru societate

Tehnologii/Sport/Optionale

Informatica

Educatia fizica

Dezvoltare personala

Discipline optionale

Numar total de ore




6. PLANUL INSTITUTIONAL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Planul managerial pentru anul de studii 2023-2024 s-a elaborat in conformitate cu prevederile Planului institutional de imbunatatire a calitatii
educatiei. Planul de Tmbunatatire a educatiei a avut drept reper activitatea si rezultatele procesului educational din anul scolar 2022-2023, dar si
cerintele actuale de racordare a institutiei de invatamant preuniversitar la standardele de calitate a educatiei. Astfel, ne propunem, pentru anul de studii
2023 — 2024 sa realizam o educatie de calitate punand accentul pe respectarea si realizarea urmatoarelor dimensiuni, standarde si indicatori de evaluare
a institutiei de Invatamant general:

Dimensiune | Standard de calitate | Domenii/Indicatori de realizare Responsabil Termen

SANATAT
E,
SIGURAN
TA,
PROTECTI
E

1.1 Institutia de

invatdmant asigura

securitatea si
protectiei tuturor
elevilor

Management:

1.1.1. Asigurarea institutiei de invatdmant cu documentatia

tehnica, sanitaro-igienica si medicald, prin care se
atestd pregatirea scolii pentru desfasurarea
procesului educational.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Asigurarea pazei $i a securitatii institutiei si a
sigurantei tuturor elevilor/copiilor pe toatd durata
programului educativ (instalarea camerelor de luat
vederi).

Directorul;
Director adjunct
pentru probleme de
gospodarie;

Permanent

Elaborarea unui program/orar al activitatilor
echilibrat si flexibil

Director adjunct
responsabil

10.09.203

Capacitatea institutionala:

Asigurarea pentru fiecare elev/copil a cate un loc in
bancéd/la masa etc., corespunzdtor particularitatilor
psihofiziologice individuale

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Asigurarea cu materiale de sprijin (echipamente,
utilaje, dispozitive, ustensile etc.), in corespundere
Cu parametrii sanitaro-igienice si cu cerintele de
securitate.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Asigurarea cu spatii pentru prepararea si servirea
hranei, care corespund normelor sanitare in vigoare
privind siguranta, accesibilitatea, functionalitatea si
confortul elevilor/copiilor (dupa caz).

Director adjunct
responsabil; Asistenta
medicala

Pe parcursul
anului de studii




Prezenta spatiilor sanitare, cu respectarea criteriilor
de accesibilitate, functionalitate si confort pentru
elevi/copii.

Directorul;
Director adjunct
pentru probleme de
gospodarie;

Pe parcursul
anului de studii

Existenta si functionalitatea mijloacelor
antiincendiare si a iesirilor de rezerva.

Directorul;
Director adjunct
pentru probleme de
gospodarie;

Permanent

Curriculum/proces educational:

Desfasurarea activitatilor de invatare si respectare a
regulilor de circulatie rutierd, a tehnicii securitatii,
de prevenire a situatiilor de risc si de acordare a
primului ajutor.

Directorul adjunct
pentru educatie

Pe parcursul
anului de studii

1.2. Institutia de
invatdmant
dezvoltarea
parteneriatelor
comunitare n
vederea protectiei
integritatii fizice si
psthice a fiecarui
copil.

Management:

Proiectarea, in documentele strategice si
operationale, a actiunilor de colaborare cu familia,
cu autoritatea publica locald, cu alte institutii cu
atributii legale in sensul protectiei elevului/ copilului
st de informare a lor in privinta procedurii legale de
interventie in cazurile ANET

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Capacitatea institutionala:

Utilizarea eficientd a resurselor interne (personal
format) si comunitare ( servicii de sprijin familial,
asistentd parentala etc.) pentru asigurarea protectiei
integritatii fizice si psihice a copilului.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Curriculum/proces educational:

Realizarea activitatilor de prevenire si combatere a
oricarui tip de violenta (relatii elev-elev, elev cadru
didactic, elev personal auxiliar).

Directorii adjuncti

Pe parcursul
anului de studii

Accesul elevilor/ copiilor la servicii de sprijin,
pentru asigurarea dezvoltarii fizice, mentale si
emotionale si implicarea personalului si a
partenerilor Institutiei in activitatile de prevenire a
comportamentelor ddunatoare sanatatii.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii




1.3 Institutia de
invatamant oferira
servicii de suport
pentru promovarea
unui mod sdnatos de
viata.

Management:

Colaborarea cu familiile, cu serviciile publice si alte
institutii cu atributii legale in acest sens in
promovarea valorii sanatatii fizice si mentale a
elevilor/copiilor, in promovarea stilului sanatos de
viatd in institutie si in comunitate.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Capacitatea institutionala:

Asigurarea conditiilor fizice, inclusiv a spatiilor
special rezervate, a resurselor materiale si
metodologice (mese rotunde, seminare, traininguri,
sesiuni de terapie educationala etc.) pentru profilaxia
problemelor psihoemotionale ale elevilor/copiilor.

Directorul cu membrii
administratiei;
Asistenta medicala

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educational:

Realizare activitatilor de promovare/ sustinere a
modului sdnatos de viatd, de prevenire a riscurilor de
accident, imbolnaviri etc., luarea masurilor de
prevenire a surmenajului si de profilaxie a stresului
pe parcursul procesului educational si asigurarea
accesului elevilor/copiilor la programe ce
promoveazd modul sandtos de viata.

Directorul cu membrii
administratiei;
Asistenta medicala

Pe parcursul
anului de studii

2.
PARTICIP
ARE
DEMOCR
ATICA

2.1.Copiii participa
la procesul
decizional referitor
la toate aspectele
vietii scolare.

Management:

Definirea, in planul strategic/operational de
dezvoltare, a mecanismelor de participare a elevilor/
copiilor la procesul de luare a deciziilor, elaborand
proceduri si instrumente ce asigura valorizarea
initiativelor lor si oferind informatii complete si
oportune ce tin de interesul lor imediat.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Capacitatea institutionala:

Existenta unei structuri asociative a elevilor/copiilor,
constituita democratic si autoorganizare, care
participa la luarea deciziilor cu privire la aspectele
de interes pentru elevi/copii.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Asigurarea functionalitatii mijloacelor de
comunicare ce reflectd opinia liberd a

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii




elevilor/copiilor (pagini pe retele de socializare,
reviste si ziare scolare, panouri informative etc.).

Curriculum/proces educa

tional:

Implicarea permanenta a elevilor/copiilor in
consilierea aspectelor legate de viata scolara, in
solutionarea problemelor la nivel de colectiv, in
conturarea programului educational, in evaluarea
propriului progres.

Directorii adjuncti

Pe parcursul
anului de studii

2.2. Institutia
scolard comunica
sistemic si implica
familia si
comunitatea in
procesul decizional

Management:

Existenta unui set de proceduri democratice de
delegare si promovare a parintilor in structurile
decizionale, de implicare a lor in activitatile de
asigurare a progresului scolar, de informare
periodica a lor in privinta elevilor/copiilor si de
aplicare a mijloacelor de comunicare pentru
exprimarea pozitiei parintilor si a altor subiecti
implicati in procesul de luare a deciziilor.

Directorul Directorul
cu membrii
administratiei

01.09.2023

Existenta acordurilor de parteneriat cu reprezentantii
comunitdtii, cu aspecte ce tin de interesul
elevului/copilului, si a actiunilor de participare a
comunitdtii la imbunatatirea conditiilor de invatare
si odihnd pentru elevi/copii.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Capacitatea institution

ala:

Asigurarea dreptului parintilor si al autoritatii
publice locale la participarea in consiliul de
administratie, implicarea lor si a elevilor, ca structuri
asociative, in luarea de decizii, beneficiind de
mijloace democratice de comunicare, implicarea
parintilor si a membrilor comunitdtii in activitati
organizate in baza unui plan coordonat orientat spre
educatia de calitate pentru toti copiii.

Administratia
Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educa

tional:




Participarea structurilor asociative ale
elevilor/copiilor, parintilor si a comunitatii la
elaborarea documentelor programatice ale institutiei,
la pedagogizarea parintilor si implicarea acestora si
a altor actori comunitari ca persoane resursa in
procesul educational.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

2.3. Scoala , familia
si comunitatea 1i
pregatesc pe copii sa
convietuiasca intr-0
societate
interculturalad bazata
pe democratie

Management:

Promovarea respectului fata de diversitatea
culturala,..etnica, lingvistica, religioasa, prin actele
reglatorii si activitati organizate de institutie.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Monitorizarea modului de respectare a diversitatii
culturale, etnice, lingvistice, religioase si de
valorificare a multiculturalitatii in toate documente
si in activitdtile desfasurate 1n institutie si colectarea
feedback-ului din partea partenerilor din comunitate
privind respectarea principiilor democratice.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Capacitatea institutionala:

Crearea conditiilor pentru abordarea echitabila si
valorizata a fiecdrui elev/copil indiferent de
apartenenta culturald, etnica, lingvistica, religioasa,
incadrarea In promovarea multiculturalitatii,
valorificand capacitatea de socializare a elevilor/
copiilor si varietatea de resurse (umane,
informationale etc.) de identificare si dizolvare a
stereotipurilor si prejudecatilor.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educational:

Reflectarea, in activitdtile curriculare si
extracurriculare, in actiunile elevilor/copiilor si ale
cadrelor didactice, a viziunilor democratice de
convietuite armonioasa intr-0 societate
interculturald, a modului de promovare a valorilor
multiculturale.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

3.INCLUZI

3.1.Institutia de

Management:




UNEA
EDUCATI
ONALA

invatdmant cuprinde
toti copiii, indiferent
de nationalitate,

gen, origine si stare
sociald, apartenenta
politicd sau
religioasa, stare a
sanatatii si creeaza
conditii optime
pentru realizarea si
dezvoltarea
potentialului propriu
in cadrul procesului
educational.

Elaborarea planului strategic si operational bazat pe
politicile statului cu privire la educatia incluziva
(ED), a strategiilor de formare continua a cadrelor in
domeniul EI, a proiectelor de asigurare a incluziunii
prin activitati multiculturale, a documentelor de
asigurare a serviciilor de sprijin pentru elevii cu
CES.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Functionalitatea structurilor, a mecanismelor si
procedurilor de sprijin pentru procesul de
inmatriculare si incluziune scolara a tuturor copiilor,
inclusiv de evidenta si sprijin pentru copiii ci CES.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Capacitatea institutionala:

Crearea bazei de date a copiilor din comunitate,
inclusiv a celor cu CES, elaborarea actelor privind
evolutiile demografice si perspectivele de
scolaritate, evidenta Inmatricularii elevilor
Indicatorul se aplica IET, scolilor primare,
gimnaziilor, liceelor, institutiilor de invatdmant

general cu programe combinate.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Monitorizarea datelor privind progresul si
dezvoltarea fiecarui elev/copil si asigurarea
activitatii Comisiei Multidisciplinare Intrascolare
(CM) si a serviciilor de sprijin, in functie de
necesitatile copiilor.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educational:

Desfasurarea procesului educational in concordanta
cu particularitatile si nevoile specifice ale fiecarui
elev/ copil si asigurarea unui Plan educational
individualizat (PEI), curriculum adaptat, asistent
personal, set de materiale didactice sau alte masuri si
servicii de sprijin.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

3.2.Politicile si
practicile din
institutia de
invatamant sunt

Management:

Existenta, in documentele de planificare, a
mecanismelor de identificare si combatere a oricarui
forme de discriminare si de respectare a diferentelor

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023




incluzive,
nediscriminatorii si
respecta diferentele
individuale

individuale.

Promovarea diversitatii, inclusiv a interculturalitatii,
in planurile strategice si operationale ale institutiei,
prin programe, activitati care au ca tintd educatia
incluziva si nevoile copiilor cu CES.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Capacitatea institutionala:

Asigurarea respectarii diferentelor individuale prin
aplicarea procedurilor de prevenire, identificare,
semnalare, evaluare si solutionare a situatiilor de
discriminare si informarea personalului, a
elevilor/copiilor si reprezentantilor lor legali cu
privire la utilizarea acestor proceduri.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educational:

Punerea 1n aplicare a curriculumului, inclusiv a
curriculumului diferentiat/adaptat pentru copiii cu
CES, si evaluarea echitabild a progresului tuturor
elevilor/copiilor, in scopul respectarii individualitatii
si tratarii valorice a lor.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Recunoasterea de catre elevi/copii a situatiilor de
nerespectare a diferentelor individuale si de
discriminare si manifestarea capacitdtii de a le
prezenta in cunostinta de cauza.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

3.3.Toti copiit
beneficiaza de un
mediu accesibil si
favorabil

Management:

Utilizarea resurselor institutionale disponibile pentru
asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru
fiecare elev/copil, inclusiv cu CES, si identificarea,
procurarea si utilizarea resurselor noi.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Asigurarea protectiei datelor cu caracter personal si
a accesului, conform legii, la datele de interes
public.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Capacitatea institutionala:

Asigurarea unui mediu accesibil pentru incluziunea
tuturor elevilor/copiilor, a spatiilor dotate, conform
specificului educatiei, a spatiilor destinate serviciilor

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent




de sprijin.

Curriculum/proces educational:

Punerea in aplicare a mijloacelor de invatdmant si a
auxiliarelor curriculare, utilizdnd tehnologii
informationale si de comunicare adaptate
necesitatilor tuturor elevilor/copiilor.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

4.
EFICIENT
A
EDUCATI
ONALA

4.1 Institutia de

invatdmant creeaza

conditii de
organizare si
realizare a unui

proces educational

de calitate

Management:

Orientarea spre cresterea calitatii educatiei si spre
imbunatatirea continud a resurselor umane si
materiale in planurile strategice si operationale ale
institutiei, cu mecanisme de monitorizare a eficientei
educationale.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Realizarea efectiva a programelor si activitatilor
preconizate in planurile strategice si operationale ale
institutiei, inclusiv ale structurilor asociative ale
parintilor si elevilor.

Directorul cu membrii
administratiei

01.09.2023

Asigurarea, in activitatea consiliilor si comisiilor din
Institutie, a modului transparent, democratic si
echitabil al deciziilor cu privire la politicile
institutionale, cu aplicarea mecanismelor de
monitorizare a eficientei educationale, si
promovarea unui model eficient de comunicare
internd si externa cu privire la calitatea serviciilor
prestate.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Capacitatea institutionala:

Organizarea procesului educational in raport cu
obiectivele si misiunea institutiei de Invatamant
printr-o infrastructura adaptata necesitatilor acesteia.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Prezenta si aplicarea unei varietdti de echipamente,
materiale si auxiliare curriculare necesare
valorificarii curriculumului national, inclusiv a
componentelor locale ale acestuia, a curriculumului
adaptat si a planurilor educationale individualizate.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Incadrarea personalului didactic si auxiliar calificat,
detindtor de grade didactice (eventual titluri

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii




stiintifice), pentru realizarea finalitétilor stabilite Tn
conformitate cu normativele in vigoare.

Curriculum/proces educational:

Aplicarea curriculumului cu adaptare la conditiile
locale si institutionale, In limitele permise de cadrul
normativ.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

4.2. Cadrele
didactice valorifica
eficient resursele
educationale in
raport cu finalitatile
stabilite prin
curriculumul
national

Management:

Monitorizarea, prin proceduri specifice, a realizarii
curriculumului (inclusiv componenta raionala,
institutionald, curriculumul adaptat, PEI).

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Prezenta, 1n planurile strategice si operationale, a
programelor si activitatilor de recrutare si de
formare continua a cadrelor didactice din
perspectiva nevoilor individuale, institutionale si
nationale.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Capacitatea institutionala:

Existenta unui numar suficient de resurse
educationale (umane, materiale, etc.) pentru
realizarea finalitatilor stabilite prin curriculumul
national.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Monitorizarea centrarii pe Standardele de eficienta a
invatarii, a modului de utilizare a resurselor
educationale si de aplicare a strategiilor didactice
interactive, inclusiv a TIC, in procesul educational.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Curriculum/proces educational:

Elaborarea proiectelor didactice in conformitate cu
principiile educatiei centrate pe elev/copil si pe
formarea de competente, valorificand curriculumul
in baza Standardelor de eficientd a invatarii.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Organizarea si desfasurarea evaluarii rezultatelor
invatarii, in conformitate cu standardele si
referentialul de evaluare aprobat, urmarind progresul
in dezvoltarea elevului/copilului.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

Organizarea si desfasurarea activitatilor

Directorul cu membrii

Pe parcursul




extracurriculare Tn concordantd cu misiunea scolii,
cu obiectivele din curriculum si din documentele de
planificare strategica si operationala.

administratiei

anului de studii

Asigurarea sprijinului individual pentru elevi/copii,
intru a obtine rezultatele in conformitate cu
standardele si referentialul de evaluare aprobate
(inclusiv pentru elevii cu CES care beneficiaza de
curriculum modificat si/sau PEI).

Directorii adjuncti
Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

4.3. Toti copiii
demonstreaza
angajament si
implicare eficientd
in procesul
educational

Management:

Asigurarea accesului elevilor/copiilor la resursele
educationale (biblioteca, laboratoare, ateliere, sala
de festivitati, de sport etc.) si a participarii copiilor si
parintilor in procesul decizional privitor la
optimizarea resurselor.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Capacitatea institutionala:

Existenta bazei de date privind performantele
elevilor/copiilor si mecanismele de valorificare a
potentialului creativ al acestora, inclusiv rezultatele
parcurgerii curriculumului modificat sau a PEI.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Realizarea unei politici obiective, echitabile si
transparente de promovare a accesului
elevului/copilului.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Curriculum/proces educational:

Incadrarea elevilor/copiilor in invitarea interactiva
prin cooperare, subliniindu-le capacitatile de
dezvoltare individuala, si consultarea lor in privinta
conceperii si aplicarii CDS (partea finala de dupa
ultima virgula nu se refera la IET).

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii

3
EDUCATI
A
SENSIBIL
A LA GEN

5.1 Copiii sunt
educati, comunica si
interrelationeazd in
conformitate cu
principiile echitatii
de gen

Management:

Asigurarea echitatii de gen prin politicile si
programele de promovare a echitatii de gen, prin
informarea in timp util si pe diverse cdi a
elevilor/copiilor si parintilor in privinta acestor
politici si programe, prin introducerea in planurile

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent




strategice si operationale a activitatilor de prevenire
a discriminarii de gen, prin asigurarea serviciilor de
consiliere si orientare in domeniul interrelationarii
genurilor.

Capacitatea institutionala:

Asigurarea planificarii resurselor pentru organizarea
activitatilor si a formarii cadrelor didactice in
privinta echitatii de gen.

Directorul cu membrii
administratiei

Permanent

Curriculum/proces educational:

Realizarea procesului educational activitati
curriculare si extracurriculare- in vederea formarii
comportamentului nediscriminatoriu in raport cu
genul, cu invatarea conceptele cheie ale educatiei de
gen, cu eliminarea stereotipurilor si prejudecatilor
legate de gen.

Directorul cu membrii
administratiei

Pe parcursul
anului de studii




7. ORGANIZAREA OPERATIONALA A PROCESULUI EDUCATIONAL
(iN CONTEXTE SI MEDII PROPICE SECOLULUI XXI )

DOMENIUL FUNCTIONAL I: MANAGEMENTUL SCOLAR

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI
PROPUSE

MASURI

RESURSE

RESPONSABI
L

TERMEN

INDICATORI/S
TANDARDE DE
REALIZARE

Monitorizarea
functionarii
structurilor
institutionale
administrative
si manageriale
din scoala

Stabilirea dirigintilor si
repartizarea sililor de
studii conform nr. De
clase si a disciplinelor
de studii

-consultarea cadrelor didactice

-umane -
cadre
didactice

-director,
-director adj

01.09.2023

-nr. de diriginti

Repartizarea orelor din
planurile-cadru de
invatamant

-consultarea cadrelor didactice

-umane -
cadre
didactice

-director,
-director adj
-CA

20.08.2023

-nr. de cadre
didactice
acoperite cu ore

Stabilirea comisiilor si a
responsabilitatilor

-consultarea cadrelor didactice

-umane -
cadre
didactice

-director,
-director adj

26.08.2023

-deciziile de
numire
-figa postului

Intocmirea orarului
lectiilor si a graficelor
de efectuare a
activitatilor
extracurriculare si sectii
sportive

-consultarea cadrelor didactice

-umane -
cadre
didactice

-director adj

01.09.2023

-orarul scolii
-graficul de
efectuare a
activitatilor
extracurriculare si
sectii sportive

Emiterea ordinelor cu
privire la organizarea
procesului educational
in noul an de studii

-consultarea tuturor
factorilor implicati

-umane -
cadre
didactice

- director,

- director adj
- sefii de
comisii
metodice

01. 09.2023

Nr. de ordine si
dispozitii
inregistrate in
registrul de
ordine interne

Implementarea
Instructiunii privind

-familiarizarea cadrelor didactice si de
conducere

-umane -
cadre

-director,
-directori

01.09.2023

- graficul
evaluarilor




managementul temelor
pentru acasa la toate
treptele de scolaritate

didactice

adjuncti

sumative;

- plan de masuri
de eficientizare a
timpului pentru
temele de acasa.

Introducerea datelor in
catalogul electronic

-oferirea informatiilor necesare de citre
dirigintii de clasa directorului adjunct
responsabil

-umane -
cadre
didactice
diriginti de
clasa

-director
- directori
adjuncti

26.08.2023

-cataloage
completate

Completarea
cataloagelor electronice

-oferirea informatiilor necesare

-umane -
cadre
didactice

-director
- directori
adjuncti

01.09.2023-
31.05.2024

-cataloage
completate

Analiza activitatii in
anul scolar 2022-2023

-consultarea tuturor
factorilor implicati

-umane -
cadre
didactice

- director,

- director adj
- sefii de
comisii
metodice

01. 09.2023

-raportul privind
activitatea
manageriald In
anul scolar 2022-
2023

Stabilirea sedintei cu
parintii

-consultarea tuturor
factorilor implicati

-umane -
dirigintii,
parintii

-director,
- sefii de
comisii

metodice

10.09.2023
1800

-procesele verbale
ale sedintelor

Analiza rezultatelor
obtinute la bacalaureat

-elaborarea unui plan de masuri

-umane -
cadre
didactice

-director,
-director adj

20.10.2023

-planul de masuri
remediale

Proiectarea activitatii
manageriale.

-consultarea tuturor
factorilor implicati

-umane -
cadre
didactice

-director,
-director adj

26.08.2023

-realizarea
planului
managerial al
institutiei

Organizarea evaluarilor
initiale la toate
disciplinele scolare in
scopul estimarii
realizdrii programei
scolare din anul de
studii 2023-2024

-consultarea tuturor
factorilor implicati

-umane -
cadre
didactice,
elevi

-director,

- director adj.

- sefii de
comisii
metodice

La data
stabilita de
administratie

-lucrarile elevilor

Monitorizarea
absentelor

-completarea centralizatoarelor

-director adj.
-dirigintii

-centralizatoarele




didactice

Monitorizarea elaborarii
rapoartelor de analiza a
ariilor curriculare

-participare la
intalnirile comisiilor

-umane —
cadre
didactice

-director,
-director adj

01.09.2023

-elaborarea
rapoartelor
semestriale

Revizuirea si elaborarea
Planului de Actiuni
Strategice pentru anul
scolar 2022--2023

-consultarea factorilor implicati

-umane —
cadre
didactice

-director

01.09.2023

-planul de actiune
al scolii

Stabilirea planului de
scolarizare pentru anul
scolar urmator.

-studiu de nevoi

-umane —
cadre
didactice

-director
- sefii de
comisii

metodice

31.12.2023

-realizarea
planului de
scolarizare

Intocmirea unor
programe de activitati
remediale procesului
educational

- realizarea unor grafice

-umane —
cadre
didactie,
elevi

-directori adj.

- sefii de
comisii
metodice

20.10.2023

-graficele si
programele

de
activitati/disciplin
e

-nr. elevi cuprinsi
in cadrul

programelor

Respectarea legislatiei
scolare si a celei privind
politica de personal.

-consultarea
periodica a noutatilor
aparute in Monitorul
Oficial

-umane —
cadre
didactice,
auxiliare si
nedidactice

-director,

-directori adj.

Permanent

-mapa cu
legislatia scolara
in vigoare

Coordonarea activitatii
de

identificare obiectiva a
criteriilor pentru
stabilirea calificativelor
pentru performata
profesionald

-consemnarea
periodica a
activitatilor derulate
de catre cadrele
didactice

-umane —
cadre
didactice,
personal
auxiliar,
personal
nedidactic

-director
- sefii de
comisii

metodice

Semestrial

-realizarea figei
de evaluare

Gestionarea eficienta a
conflictelor.

-discutii cu personalul scolii,

elevii i parintii
acestora

-umane —
cadre
didactice,
elevi,
parinti,
consilier

-director
Consiliul de
Etica

Permanent

-nr. conflicte
solutionate la
nivelul scolii




scolar

Formarea
manageriala si
realizarea
culturii
manageriale

Identificarea nevoilor de
formare manageriala.

-discutii permanete
cu personalul scolii

-umane-
cadre
didactice

-directori adj.

CM

10.08.2023

-nr. de
chestionare
aplicate

Atragerea formatorilor
institutionali si externi
cu experienta in
realizarea formarilor
conform necesitatilor.

- discutii permanete
cu personalul scolii;
- discutii permanete
cu organele abilitate pentru formare

-umane-
cadre
managerial
e si
didactice

-directori adj.

CM

30.08.2023

-nr. de formatori
interni si externi
nr. de activitati de
formare

-nr. participanti la
formari

Formarea continui a
personalului didactic.

- afigarea ofertelor de
formare

-umane —
cadre
didactice

-director,
-directori adj.
CM

Conform
necesitatilor

-nr. cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice

Diseminarea informatiei
obtinute in cadrul
formarilor.

-discutii permanete
cu personalul scolii

-umane —
cadre
didactice

-director,
-directori adj.
CM

Semestrial

-nr. activitati
organizate
pentru realizarea
unei

culturi
manageriale

DOMENIUL FUNCTIONAL II: RESURSE UMANE

Nr.

cr.

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI
PROPUSE

MASURI

RESURSE

RESPONSAB

IL

TERMEN

INDICATORI/S
TANDARDE DE
REALIZARE

Formarea
continua si
perfectionarea
personalului

Identificarea nevoilor de
formare in contextul
predarii la distanta.

-discutii cu personalul scolii

-umane —
cadre
didactice

-directori adj.
CM

31.08.23

-preluarea
cererilor

cadrelor didactice
pentru

formari

- Intocmirea unei
situatii

privind nevoia de
formare

a cadrelor




didactice

Asigurarea participarii
personalului la activitati
de formare organizate
de membrii echipei
managerial, etc.

-organizarea flexibila
a activitatii

-afisarea ofertelor de
participare la cursuri,
simpozioane etc.

-umane —
cadre
didactice,
personal
auxiliar

-directori adj.

CM

Permanent

-nr de cadre
didactice

inscrise la cursuri
de

perfectionare,
grade

didactice etc

Mentorat.

-organizarea de
activitati pentru
cadrele didactice
debutante

-umane —
cadre
didactice
-materiale
cursuri de
specialitate

-responsabili
de arii
curriculare

31.05.2024

-nr. cadre
didactice
debutante
consiliate

Asigurarea
protectiei
personalului
in context
epidemiologic

Organizarea masurilor
de prevenire si control
a infectiei cu COVID-
19

Instruirea personalului privind
implementarea masurilor de control si
prevenirea raspandirii infectiei in
institutie;

Asigurarea angajatilor cu masti,
manusi, halate, dezinfectanti in scopul
respectarii masurilor de prevenire a
infectiei cu COVID-19.

-umane —
cadre
didactice
-materiale
cursuri de
specialitate

-responsabili
din

administratie

30.08.2023

-nr. cadre
didactice
informate

Asigurarea
calitatii in

unitatea de
invatamant

Intocmirea planului de
activitate a CEl

-discutii intre
membrii CEAC

-umane -
cadre
didactice

-coordonator
CEl
-director

01.09.2023

-raport al
comisiei la
sfarsitul fiecarui
trimestru

Realizarea unor
documente specifice
comisiei CEl

—organizarea unor

activitati la nivelul
comisiei de CEAC

-umane —
cadre
didactice,
elevi

-coordonator
CEl

Permanent

-raport al
comisiei de
asigurare a
calitatii

Realizarea ANET

-organizarea unor activitati la nivelul
comisiei

-umane

- director
-coordonator
ANET

Semestrial

Raport ANET




DOMENIUL FUNCTIONAL V: CURRICULUM

Nr.

cr.

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI
PROPUSE

MASURI

RESURSE

RESPONSAB
IL

TERMEN

INDICATORI/S
TANDARDE DE
REALIZARE

Elaborarea
proiectelor de
curriculum
scolar si
extrascolar
adaptate la
predarea
conform
modelului
mixt.

Cunoasterea si aplicarea
curriculumului national
la toate treptele de
scolaritate

-afisarea listei cu programele 1n vigoare
la biblioteca scolii si pe site-ul institutiei

-umane — cadre
didactice

-director
-directori
adjuncti

26.08.2023

- nr. cadre
didactice care
aplica corect
curriculum
national

Elaborarea ofertei orelor
optionale.

-obtinerea de
informatii de la
elevi, parinti, cadre didactice

-umane — cadre
didactice, elevi,
parintii elevilor

-director,
- sefii de
comisii

metodice

26.08.2023

-nr. de discipline
optionale studiate
de elevi

Monitorizarea aplicarii
Curriculumului si a
proiectelor educationale
(Siguranta on-line si a
orelor optionale)

- vizarea activitatii

-umane — cadre
didactice

-director,
- sefii de
comisii

metodice

31.05.2024

-nr. de documente
verificate

Formarea
competentelor
de baza

Proiectarea activitatii
didactice tindnd cont de
noud abordare
organizationala.

-vizarea planificarilor
de catre responsabilii
de arii curriculare

-umane — cadre
didactice

-director
-directori

01.08.2023

-realizarea
planificarilor
calendaristice
pentru
fiecare cadru
didactic

Diversificarea
metodelor de
predare/invatare in noul
context educational.

-informari in cadrul
comisiilor metodice

-umane — cadre
didactice

- sefii de
comisii
metodice

Anul scolar
2023-2024

-nr. metodelor de
predare/invatare
utilizate

-nr. cadre
didactice care
folosesc metode
moderne

Monitorizarea actului
educational din clasa si
de la distanta.

-participare la
activitatile derulate
de cadrele didactice

-umane — cadre
didactice, elevi

-director,
- sefii de
comisii

metodice

Anul scolar
2023-2024

-nr. activitatilor
desfasurate




Organizarea activitatilor
de formare la nivel de
institutie.

-aprobarea tematicilor si desfasurarea
activitatilor de formare.

-umane, cadre
didactice
-financiare —
sponsorizari,

- director,
- sefii de
comisii
metodice

Anul scolar
2023-2024

-nr. de formari la
care

se participa

-nr.
participantilor

- media gcolard a
elevilor

Evaluarea
activitatii din
unitatea de
invatamant

Aplicarea testelor
initiale si a rapoartelor
de evaluare la clasele a
V-asiaX-a

Organizarea evaluarii

—elevi,
cadre didactice

director,
- sefii de
comisii

metodice

01.10.2023

-raport privind
rezultatele
obtinute de elevi

Monitorizarea
rezultatelor obtinute pe
perioada realizarii
procesului educational
de la distanta (lunile
martie-mai 2023)

-organizarea de
activitati
suplimentare cu
elevii

-umane — elevi,
cadre didactice

-directori adj.,
- sefii de
comisii
metodice

01.11.2023

-intocmirea unui
raport

privind rezultatele
obtinute de elevi
-asistenta elevilor
cu

cerinte
educationale
speciale

Monitorizarea
rezultatelor scolare, a
rezultatelor la
concursurile scolare,
examenele nationale,
bacalaureat.

-organizarea activitatii CEI

-umane — elevi,
cadre didactice

-directori adj.
- sefii de
comisii
metodice

01.09.2023

31.05.2024

-mapa cu
rezultate la
concursurile
scolare,
examenele
nationale,
bacalaureat

DOMENIUL FUNCTIONAL I1I: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Nr

OBIECTIVE

ACTIVITATI

MASURI

RESURSE

RESPONSABI

TERMEN

INDICATORI/S
TANDARDE DE




SPECIFICE

PROPUSE

REALIZARE

Realizarea
unor lucrari de
investitii

Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii

Lucréri de reparatie curenta si capitala a
sdlilor de clase, a coridoarelor, scarilor si
cantinei scolare.

-umane
-financiare

bugetul
proiectului

- director
- contabil-sef
- GLAL

Vara anului
2023 sia
anului 2024

- nr. de spatii
reparate

Realizarea procedurilor de achizitii de
bunuri si lucrari.

Achizitionarea mijloacelo tehnice modern
pentru asigurarea procesului de predare
online.

-umane
-financiare

bugetul
proiectului

- director
- GLAL

August 2023
August 2024

Nr. de contracte
incheiate cu
operatorii
economici;

Nr. de bunuri si
lucrari;

Alocarea
resurselor
financiare si
materiale in
concordanta cu
necesitatile
unitatii

Intocmirea listei de
prioritati pentru dotari si
investitii.

-consultarea tuturor
factorilor interesati

-umane

-director
- GLAL

15.10.2023

-tipul de dotari si
investitii

Identificarea resurselor
financiare pentru:
investitii, reabilitari,
modernizari, reparatii si
igienizari, salarii, altele.

-atragerea de resurse
din diferite surse

-financiare

DGETS,
MEC,
fonduri
europene

- director
- contabil-sef
- GLAL

Permanent

-valoarea
resurselor
-acoperirea
nevoilor
pentru
modernizarea
infrastructurii

Constituirea proiectului
de buget pentru noul an.

-consultarea tuturor
factorilor interesati

-umane
-financiare
— DGETS

- director
- contabil-sef
-CA

Noiembrie
2023

-buget aprobat

Demers de solicitare a
mijloacelor bugetare
pentru lucrarile de
reparatie capitala

a cantinei in anul 2024

-consultarea tuturor
factorilor interesati

-financiare

DGETS

-director,
CEl

Decembrie
2023

-valoarea
fondurilor

-nr. reparatiilor
efectuate

Identificarea si
obtinerea de fonduri
extrabugetare.

-realizarea contractelor de inchiriere a
unor spatii

-financiare

Permanent

-valoarea
fondurilor




Dotarea cu mijloace
tehnice moderne pentru
eficientizarea procesului
educational.

-consultarea tuturor
factorilor interesati

-financiare,
mijloace
bugetare

-director
CEl

Permanent

-valoarea
dotarilor
-nr. elevi
beneficiari

Colaborarea cu CMC,
pentru alocarea
resurselor financiare
necesare dotarii
institutiei cu mobilier
adecvat.

-realizarea
corespondentei cu
Priméaria Municipiului Chisindu

-umane

- director
- contabil-sef
- GLAL

Permanent

-nr. contacte
realizate
-eficienta
contactelor

DOMENIUL FUNCTIONAL IV: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, COLABORARE SI RELATII CU COMUNITATEA

Nr

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI
PROPUSE

MASURI

RESURSE

RESPONSAB

IL

TERMEN

INDICATORI/STA
NDARDE DE
REALIZARE

Consilierea

si facilitarea
schimbului de
informatii

Flux informational cu
beneficiarii, DGETS,
consiliul local.

-verificarea zilnica a
corespondentei
scrise, internet

-umane
-materiale-
hartie

-director,
-directori adj

Permanent

-nr. adrese, note
telefonice,
e-mailuri primite si
trimise

Intalniri cu parintii,
colaboratori, parteneri
in Proiecte, etc

-discutii periodice

--director,
-directori adj

Permanent

-nr. reuniunilor si
intalnirilor
organizate

-nr. problemelor
discutate

si solutionate

Solutionarea
corespondentei,
sesizarilor,
reclamatiilor,
medierea conflictelor

-discutii cu tofti
factorii implicati

-umane
-financiare
-materiale-
hartie,

--director,
-directori adj

Permanent

-nr. corespondentei
-nr. reclamatiilor,
sesizarilor rezolvate
la

nivelul scolii

-nr. conflictelor
mediate

Deschiderea

Consolidarea relatiilor
de

-incheierea unor
contracte de parteneriat

-umane —
elevi si

--director,
-directori adj

Permanent

-nr. parteneriatelor
realizate




sistemelor de
educatie si
formare
profesionala
spre societate

colaborare dintre
institutie si agenti
economici, societate in
general

cadre
didactice
-financiare
sponsorizar
i

-nr. unitatilor
partenere

Monitorizarea/indrumar
€a muncii
educative

-verificarea periodica
a activitatii educative

-umane —
elevi,
cadre
didactice

-director,
-directori adj

Permanent

-dosarul comisieli
activitati
extracurriculare si
extrascolare

Promovarea
imaginii
institutiei

Mass-media, retele
sociale, site-ul institutiei

-oferirea in mass-media a unor informatii
despre

activitatea unitatilor

scolare, postarea informatiei pe site-ul
institutiei

-umane

-director,
-directori adj
- CEl

Permanent

-nr. activitati
organizate

pentru promovarea
imaginii scolii

-nr. articole si
interviuri
publicate/difuzate in
mass-media/plasate.

Implementarea

platformelor
educationale in procesul
educational.

-consultarea si formarea cadrelor
didactice

-umane-
cadre
didactice,
- materiale

-director
- CEl

Permanent

-nr. platforme
educationale

Completarea registrului
electronic

-Informarea parintilor cu reusita scolara a
copiilor, -evidenta reusitei scolare

-umane-
cadre
didactice,
- materiale

-director,

-directori adj.

-consiliul de
parinti

Permanent

-media clasei




8. SEDINTELE CONSILIULUI PROFESORAL

Nr.
d/o

Tematica

Termen

Responsabili

Resurse
necesare

Grupul
tinta

Indicatori de
performanta

1.

Dezbaterea Raportului managerial pentru anul de
studii 2022- 2023. Raportori: directorii adjuncti;
Aprobare rezultatelor evaluarii interne a cadrelor
didactice in baza: Metodologia de evaluare a
cadrelor didactice din institutiile de invatdmant
general si profesional tehnic.

Aprobarea Planului managerial al institutiei pentru
anul de studii 2023-2024;

Aprobarea actelor de reglementare a functionarii
institutiei:

Statutul;

Regulamentul Intern;

Politicd de Protectie a Copilului;
Regulamentul cu privire la tipurile si modul de
stabilire a sporurilor cu caracter specific pentru
angajatii institutiei;

Regulamentul cu privire la modul de stabilire a
sporurilor pentru performanta angajatilor
institutiei;

Regulamentele cu privire la securitatea datelor
cu caracter personal;

Regulamentul privind securitatea muncii, etc

5. Aprobarea componentei comisiilor interne pentru

6. Familiarizarea cadrelor didactice cu reglementarile
procesului educational in context epidemiologic;

7. Aprobarea listei cadrelor didactice / de conducere ce

se vor atesta in anul de studii 2023— 2024.
7. Diverse.

Septembri
e

Directorul

Directorii adjuncti

Raport si Plan
de activitate
manageriala.
Acte normative
care
reglementeaza
activitatea
educationala
elaborate de
MEC

Colectivul
profesoral

Aprobarea actelor
reglatorii pentru noul
an de studii;
Aprobarea rezultatelor
evaluarii interne a
cadrelor didactice.
Familiarizarea cadrelor
didactice cu noile
metodologii elaborate
de MEC.

Aprobarea comisiilor si
a actelor normative de
reglementare a
procesului educational
in noul an de studii
Completarea
chestionarului pentru
cadrele didactice
referitor la
managementul temelor
pentru acasa.

1. Idendificarea noilor abordari

educationale

Octombri
e

Directorii adjuncti

Standardele
profesionale si

Colectivul
profesoral

Dezvoltarea
competentelor cheie




context de Integrare European.
Diverse

de calitate a
educatiei 1,
Indicatorul 1.2

si
manageria
I

profesionale si de
asigurare a calitatii
educatiei.

Nr. de cadre didactice
formate in vederea
diminuarii cazurilor
ANET

Organizarea si desfasurarea evaluarii rezultatelor
invatarii, In conformitate cu standardele si

referentialul de evaluare aprobat, urmarind progresul

in dezvoltarea elevului.
Diverse

Decembri
e

Directorii adjuncti
Sefii de comisii
metodice

Planul
managerial si al
comisiilor
metodice,
referentialul

Cadrele
didactice
side
conducere

Aprobarea solutiilor de
imbunatatire a
rezultatelor invatarii.

Raport despre realizarea procesului de atestare al
cadrelor didactice.

Sustinerea studiului de caz de catre cadrele

didactice si a lucrarilor metodice de catre cadrele
de conducere care se afld in procesul de atestare.

Februarie

Membrii Comisiei
de Atestare a
Cadrelor Didactice

Regulamentul
de atestare al
cadrelor
didactice

Cadrele
didactice
si
manageria
le

Confirmarea gradelor
didactice doi.
Aprobarea/respingerea
activitatilor din cadrul
procesului de atestare al
cadrelor didactice.

1. Consolidarea culturii calitatii serviciilor
educationale in conformitate cu nevoile
beneficiarului

2. Admiterea la tezele semestriale a elevilor din
clasele liceale.

3. Diverse

Aprilie

Directorii adjuncti
Sefii de comisii
metodice

Planul
managerial i al
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice
si
nedidactic
e

Aprobarea solutiilor de
imbunatatirii procesului
eduxational

Validarea raportului privind situatia scolard anuala
prezentatd de profesorii diriginti. Promovarea
elevilor;

Admiterea la examenele de absolvire (gimnaziu,
liceu);

Propunerea disciplinelor optionale si de profil

Directorii adjuncti
Cadrele didactice
diriginti

Rezultatele
scolare

Planuri de lunga
durata a orelor
optionale

Elevi
Cadre
didactice

Promovarea si
admiterea elevilor;
Planuri de lunga durata
a orelor optionale.




pentru anul de studii 2024- 2025

Aprobarea rezultatelor evaludrilor finale la treapta Directorii adjuncti | Regulamentele | Elevi
gimnaziala

Cadrele didactice de evaluare a Cadre

scolare la toate
treptele de
scolaritate

diriginti rezultatelor didactice

Rezultatele la
examenele de absolvire

Aprobarea rezultatelor evaluarilor finale la treapta Directorii adjuncti | Regulamentele | Elevi
liceala

Cadrele didactice de evaluare a Cadre

scolare la toate
treptele de
scolaritate

diriginti rezultatelor didactice

Rezultatele la
examenele de absolvire

9. SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Perioada
realizarii

Ordinea de zi a sedintei

Responsabilii de raportare

Septembrie

Raport despre asigurarea securitdtii si protectiei tuturor copiilor in noul an de studii 2023-2024:
Prezenta documentatiei tehnice, sanitaro-igienice si medicale si monitorizarea permanenta a
respectarii normelor sanitaro-igienice;

Elaborarea planului managerial individual in conformitate cu prevederile Programului de dezvoltare,
a Planului Managerial si ale standardelor profesionale ale cadrului managerial din institutia de
invatamant preuniversitar;

Elaborarea si aprobarea programului/ orarului activitatilor didactice si extradidactice;

Asigurarea cu materiale de sprijin (echipamente, utilaje, dispozitive, ustensile etc.,) in corespundere
cu parametrii sanitaro-igienice si cu cerintele de securitate;

Prezenta spatiilor sanitare, cu respectarea criteriilor de accesibilitate, functionalitate si confort pentru
elev.

Existenta si functionalitatea mijloacelor antiincendiare si a iesirilor de rezerva;

Optimizarea resurselor umane in vederea eficientizarii procesului educational si al mijloacelor
bugetare: tarifarea cadrelor didactice;

Completarea claselor, numarul de clase si a dirigintilor de clase;

Aprobarea componentei scolare, a orelor optionale, cercurilor si sectiilor sportive, in conformitate cu
prevederile Planului Cadru 2023-2024;

Monitorizarea rezultatelor acordarii ajutorului material de la Primaria municipiului in scopul

Membrii administratiei
conform responsabilitatilor
din fisa de post




scolarizarii elevilor din familiile social-vulnerabile, transa a I1-a.
Octombrie Raport despre actiunile de colaborare cu familia, cu autoritatea publica locald, cu alte institutii cu Membrii administratiei
atributii legale in sensul protectiei elevului si de informare a lor in privinta procesurii legale de conform responsabilitatilor
interventie in cazurile ANET din fisa de post
Desfasurarea activitdtilor de invatare si respectare a regulilor de circulatie rutierd, a tehnicii
securitatii, de prevenire a situatiilor de risc si de acordare a primului ajutor;

Accesul elevilor la servicii de sprijin, pentru asigurarea dezvoltarii fizice, mentale si emotionale si
implicarea personalului si a partenerilor institutiei in activitatile de prevenire a comportamentelor
ddundtoare sanatatii;

Monitorizarea functionarii structurilor institutionale administrative si manageriale in institutie;
Corectitudinea si calitatea elaborarii planurilor comisiilor metodice, proiectelor de lunga durata la
disciplinele de studii si activitatile extracurriculare;

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare ale cadrelor didactice;

Asigurarea elevilor cu manuale scolare, literatura metodica si artistica.

Gestionarea bugetului pentru anul 2023. Alocatiile prin proiecte;

Impactul sedintelor desfasurate de dirigintii de clase cu parintii. Probleme si solutii.

Noiembrie Participarea copiilor la procesul decizional referitor la toate aspectele vietii scolare. Raport: Membrii administratiei
presedintele Consiliului de Elevi. conform responsabilitatilor
Realizarea activitatilor de promovare/ sustinere a modului sandtos de viata, de prevenire a riscurilor | din fisa de post.

de accident, imbolndviri etc., luarea masurilor de prevenire a surmenajului si de profilaxie a stresului
pe parcursul procesului educational si asigurarea accesului elevilor la programe ce promoveaza
modul sanatos de viata;

Aspecte ale activitatii dirigintilor in contextul reformei curriculare a MEC.

Respectarea Regulamentului igienico-sanitar in institutie si organizarea masurilor de diminuare a
riscului raspandirii bolilor respiratorii.

Calitatea evidentei frecventei elevilor la lectii. Prevenirea abandonului si esecului scolar.

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare. Acordarea asistentei metodice tinerilor specialisti;

Adaptarea elevilor din clasele a V-a la procesul educational din treapta gimnaziala;

Activitatea tinerilor specialisti si a noilor angajati. Constatdri si recomandari de imbunatatire a
activitatii educationale;

Impactul utilizarii de catre cadrele didactice a mijloacelor tehnice moderne in procesul de predare-
invatare.




Decembrie

Asigurarea functionalitatii mijloacelor de comunicare ce reflecta opinia libera a angajatilor, elevilor
si parintilor (pagini pe retea de socializare, reviste si ziare scolare, panouri informative etc.);
Implicarea elevilor in consilierea aspectelor legate de viata scolara, in solutionarea problemelor la
nivel de colectiv, in conturarea programului educational, in evaluarea propriului progres;

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare;

Calitatea elaborarii tezelor semestriale. Admiterea la tezele semestriale ale elevilor de la treapta
liceala;

Completarea catalogului scolar. Evidenta sistemului intern de notare;

Raport despre activitatea institutiei in regim de autonomie financiara;

Proiectarea lucrarilor de reparatii pe perioada verii - 2024;

Calitatea evaluarii performantei si a activitatii angajatilor din institutie;

Monitorizarea datelor privind progresul si dezvoltarea fiecarui elev si asigurarea activitdtii Comisiei
multidisciplinare Intrascolare (CMI) si a serviciului de sprijin, in functie de necesitatile copiilor;
Transparenta in procesul de gestionare a mijloacelor bugetare;

Impactul lucrarilor de reparatie capitala a cladirii in scopul eficientei energiei termo-electrice.

Membrii administratiei
conform responsabilitatilor
din fisa de post.

lanuarie

Comunicarea sistematica si implicarea familiei si comunitatii in procesul decizional la nivel de
institutie;

Raport despre acordurile de parteneriat cu reprezentantii comunitatii, pe aspecte ce tin de interesul
elevului, si a actiunilor de participare a comunitatii la imbunatatirea conditiilor de invatare si odihna
pentru elevi;

Realizarea si stabilirea corecta a obiectivelor in cadrul procesului de predare — invatare — evaluare 1n
paralela claselor a V-a. Reusita scolara a elevilor.

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare;

Organizarea si desfasurarea evaludrii Invatarii, In conformitate cu standardele si referentialul de
evaluare aprobate, urmarind procesul de dezvoltare a elevului la toate treptele de scolaritate;
Racordarea mijloacelor bugetare la necesitatile institutionale. Aprobarea bugetului 2024,

Totalurile sustinerii evaludrilor si tezelor semestriale la treaptele de gimnaziu si liceu;

Rezultatul activitatilordirigintilor de clase 1n raport cu implicarea elevilor in activitatile extrascolare
specifice institutiei;

Membrii administratiei
conform responsabilitatilor
din fisa de post

Februarie

Prezenta in institutie a politicilor si practicilor incluzive nediscriminatorii si care respecti

Membrii administratiei




diferentele individuale;
Asigurarea mediului accesibil si favorabil pentru toti copiii;
Cu privire la renovarea bazei tehnico-materiale a institutiei in anul 2024.

Initierea procedurilor de achizitii de lucrari de reparatii pe perioada verii - 2024
Dotarea salilor de clase cu echipamente, materiale si auxiliare curriculare necesare valorificarii
curriculumului national. Aplicarea si impactul acestora.

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare;
Activitatea comisiilor interne in scopul eficientizarii procesului educational;

Activitatea comisiilor metodice. Calitatea formarii profesionale ale cadrelor didactice;

Raport despre elaborarea proiectelor didactice in conformitate cu principiile educatiei centrate pe
elev si pe formarea de competente, valorificand curriculum in baza Standardelor de eficienta a
invatarii.

conform responsabilitatilor
din fisa de post

Martie

Crearea conditiilor de organizare si realizare a unui proces educational de calitate;

Valorificarea eficienta de catre cadrele didactice a resurselor educationale in raport cu finalitatile
stabilite prin curriculumul national;

Respectarea codului de etica deontologie profesionala. (tinerii specialisti, dirigintii de clase);
Organizarea si desfasurarea bilunarului ecologic;

Executarea bugetului conform clasificatiei bugetare. Achizitiile publice.

Activitatea serviciului psihologic si al cadrului didactic de sprigin in institutie.

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare;

Reflectarea, in activitatile curriculare si extracurriculare, in actiunile elevilor si ale cadrelor
didactice, a viziunilor democratice de convetuire armonioasa intr-o societate interculturald, a
modului de promovare a valorilor multiculturale.

Membrii administratiei
conform responsabilitatilor
din fisa de post

Aprilie

Demonstrarea de catre elevi a angajamentului si implicarii in procesul educational,
Eficacitatea orei: Dezvoltarea personala.

Punerea in aplicare a mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare, utilizind tehnologii

informationale si de comunicare adaptate necesitatilor tuturor elevilor;
Admitera la tezele semestriale; Pregatirea elevilor de examenele de absolvire;

Raport despre controalele efectuate de membrii administratiei in rezultatul asistarilor la lectii si la
activitatile extracurriculare;

Membrii administratiei
conform responsabilitatilor
din fisa de post




Organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare in concordanta cu misiunea scolii, cu
obiectivele din curriculum si din documentele de planificare strategica si operationala;

Asigurarea sprijinului individual pentru elevi, intru a obtine rezultate in conformitate cu standardele
si referentialul de evaluare aprobate (inclusiv pentru elevii cu CES care benefeciaza de curriculum
modificat si/sau de PEI);

Asigurarea accesului elevilor la resursele educationale (biblioteca, laboratoare, ateliere, sala de
festivitati, de sport etc.) si a participarii copiilor si parintilor in procesul decizional privitor la
optimizarea resurselor.

Raport despre cresterea calitatii educatiei si inbunatatirea continua a resurselor umane si materiale in | Membrii administratiei
planurile strategice si operationale ale institutiei, cu mecanisme de monitorizare a eficientei conform responsabilitatilor
educationale; din fisa de post.

Raport despre activitatea realizatd de catre membrii administratiei in anul de studii 2023-2024, in
scopul eficientizarii calitatii educatiei;

Raport despre performantele elevilor si mecanismele de valorificare a potentialului creativ al
acestora, inclusiv rezultatele parcurgerii curriculumului modificat sau PEI, rezultatele elevilor la
concursurile scolare;

Reusita elevilor la disciplinele de studiu din planul-cadru pentru anul de studii 2023-2024;

Raport despre activitatea Consiliului de Elevi din institutie;
Propuneri la Planul de activitate pentru anul de studii 2024-2025;
Raport despre activitatea institutiei in regim de autonomie financiara.

Pregatirea institutiei cdtre noul an de studii: reparatia Incaperilor, teritoriului, etc.

10. SEDINTELE OPERATIVE CU ANGAJATII INSTITUTIEI

Perioada Ordinea de zi a sedintei Responsabilii
realizarii
August Instructaj cu privire la securitatea si protectia muncii, dotarea cabinetului medical cu medicamente si utilajul Membrii administratiei
necesar.

Familiarizarea cadrelor didactice, de conducere si a dirigintilor de clase cu obligatiunile de functii in anul de
studii 2023 -2024.

Constituirea componentei consiliilor, comisiilor de lucru pentru anul de studii 2023-2024.

Pregatirea institutiei pentru noul an de studii.

Asigurarea, pastrarea si modernizarea bazei materiale si didactice.




Totalurile examenului medical realizat de colaboratorii liceului.

Septembrie

Ridicarea ajutorului material de catre familiile social-vulnerabile.

Respectarea Instructiunii privind completarea documentatiei scolare (registre, dosare).

Respectarea prevederilor Legii cu privire la protectia muncii .

Rezultatele evaluarii starii sanatatii elevilor si aprobarea listelor nominale din grupele medicale de ocupatie la
educatia fizica.

Membrii administratiei

Noiembrie

Rezultatele efectudrii testelor psihologice pentru elevii claselor I, V, X,.

Respectarea instructiunii privind completarea catalogului. Evidenta sistemului intern de notare. Organizarea
activitatilor extrascolare dedicate sarbatorilor de iarna in vederea formarii sistemului de valori la elevi.
Calitatea evidentei frecventei elevilor la lectii. Prevenirea abandonului si esecului scolar.

Raport despre economisirea resurselor termoenergetice.

Membrii administratiei

lanuarie

Respectarea cerintelor sanitaro-igienice in institutie si a tehnicii securitatii muncii.
Examinarea corespunderii notelor cu nivelul de cunostinte acumulat de elevi.
Eficacitatea formelor si metodelor de activitate cu parintii organizate la nivel de clasa.
Calitatea insusitei elevilor din clasele absolvente.

Activitatea dirigintelui in formarea culturii civice la elevi.

Membrii administratiei

Aprilie

Rezultatele activitatilor din cadrul decadelor comisiilor metodice.

Analiza rezultatelor pretestarii elevilor claselor a IX, XII-a.

Rezultatele activitatilor desfasurate in cadrul proiectului “Pro Sanatatea” si monitorizarea activitdtilor
desfasurate 1n cadrul bilunarului ecologic

Studierea si promovarea experientei avansate a dirigintelui — factor esential al optimizarii procesului
educativ.

Rezultatul participarii elevilor la olimpiadele scolare interne, de sector si municipale si la concursurile
extrascolare.

Realizarea planului Protectiei Civile in caz de situatii exceptionale si a planului SSM.

Respectarea Instructiunii privind completarea documentatiei scolare (cataloage, dosare ale elevilor).
Realizarea planului de activitate a serviciului de asistenta psihologica si a cadrului didactic de sprijin.

Directorii adjuncti
Sefii sectiilor metodice
Psihologul scolar.

11. ACTIVITATEA CONSILIULUI METODIC

Nr.
d/o

Tematica Resurse Resurse Responsa Termeni
umane materiale bili

Indicatori de performanta

1. Modalitati de implementare a planului de




activitate a liceului:

1. Directiile prioritare de activitate a
Consiliului Metodic

2. Proiectarea activitatilor Comisiilor
metodice
Teme de cercetare ale cadrelor didactice
Strategii de formare a cadrelor didactice la
nivel de institutie
determinarea cadrelor didactice pentru
schimb de bune practici.
Metodologia de desfasurare a testelor
initiale si a celor din cadrul
monitoringului.

Cadre
didactice

Proces-verbal

Zamfir
Tatiana

septembrie

Organizarea procesul de
elaborare participativa a
proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Tnvatdmant
general in baza evaluarii
holistice a mediului intern si
extern.

Seminar metodologic: “Formarea si dezvoltarea
gandirii sistemice la elevi: abordari traditionale i
digitale.

Cadre
didactice

Proces Verbal

Zamfir
Tatiana

octombrie

Schimbul eficient de
informatii, experiente
dialoguri constructive si
solutionarea incertitudinilor.

Training de formare: Utilizarea eficienta a
resurselor digitale in diverse contexte de invatare
in scopul organizarii unui proces educational de
calitate la nivelul cerintelor actuale.

Cadre
didactice

Proces Verbal

Zamfir
Tatiana

noiembrie

Schimbul eficient de
informatii, experiente
dialoguri constructive si
solutionarea incertitudinilor.

Pregatirea pentru Consiliul Profesoral:

Atestarea cadrelor didactice

-Motivarea cadrelor didactice in procesul de
perfectiondrii

-Asistari la ore, controlul dosarelor

-Pregatirea portofoliilor profesorilor care se
atesteaza

Cadre
didactice

Ordin

Zamfir
Tatiana

Pe parcurs
anului

lanuarie

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii profesionale
continua a personalului
didactic.

Monitorizarea procesul de
evaluare a personalului
didactic.

Organizarea si desfasurarea decadelor maiestriei
pedagogice;

-Ore demonstrative, organizarea schimbului de
experientd; publicatii; interasistente

-Expozitii stiintifico-metodice;

-Pregatirea si publicarea materialelor, elaborate de
cadrele didactice;

Cadre
didactice

Nota
informativa

Zamfir
Tatiana

Conf.
graficului

Martie

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii profesionale
continua a personalului
didactic

Monitorizarea procesul de




-Elaborarea unui set al publicatiilor profesorilor;

-Motivarea cadrelor didactice in procesul de
publicare a articolelor;

-Propagarea experientei avansate si a bunelor
practici.

Scoala Tanarului Specialist:

1. Aspecte teoretico-practice ale evaluarii,

bazate pe competente

Strategii si tehnici de evaluare,

contribuiec la formarea si

care

dezvoltarea

dexteritatilor diverse, reiesind din criteriile

de evaluare a competentelor specifice.

Cadre
didactice

Nota
informativa

Zamfir
Tatiana

Aprilie

Completarea bazei de date cu rezultatele obtinute

Cadre
didactice

Recomandari
metodice
elaborate

Zamfir
Tatiana

periodic

evaluare a personalului
didactic.

Crearea contextelor de
motivare si Stimulare a
performantei in activitate.

Utilizarea diverselor
tehnici de evaluare in
practica pedagogica.

12. SEDINTELE COMISIEI DE ATESTARE A CADRELOR DIDACTICE

Nr.
d/o

Tematica

Resurse
umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

1.

Motivarea cadrelor didactice pentru implicare
in cursurile de formare continud, in scopul
satisfacerii nevoilor informadrii si aprofundarii
competentelor profesionale.
Activitatea de formare profesionala.
Participarea profesorilor i membrilor
administratiei la reuniunile municipale ale
cadrelor didactice.

Elaborarea ofertei de programe de formare
continud
Verificarea Hartilor creditare, in vederea

recunoagterii creditelor profesionale acumulate

Cadre
didactice

Proces
verbal

Zamfir
Tatiana
Sefii de
comisii
metodice

Strategie de dezvoltare
a personalului didactic.
- Cadre didactice
formate

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii profesionale
continua a personalului
didactic




Masa rotunda: “Verificarea si evaluarea
cererilor si a figselor de atestare ale
solicitantilor de grad didactic sau managerial”
Familiarizarea cu Regulamentul de atestare a
cadrelor didactice.

Elaborarea planului si a graficului de atestare

Cadre
didactice

Zamfir
Tatiana

septembrie

Atelier de lucru: Oferirea asistentei
metodologice, privind studiul de caz, Interviul
de performanta, Proba practica

Asistenta la lectii si la masurile
extracurriculare

Pregatirea Portofoliului de atestare a
profesorilor supusi atestarii.

Cadre
didactice

Fisa de
atestare

Zamfir
Tatiana

Octombrie-
decembrie

Evaluarea portofoliilor de atestare ale cadrelor
didactice.

Verificarea Anexa 5 din regulamentul de
atestare a cadrelor didactice,, in vederea
recunoasterii creditelor profesionale acumulate

Cadre
didactice

Portofoliile,
Hartile
creditare
cadrelor
didactice

Zamfir Tatiana| lanuarie

Examinarea Portofoliului de atestare a
cadrelor solicitante, in scopul Imbunatatirii
continuturilor acestora.

Cadre
didactice

Zamfir
Tatiana

Februarie

Totalurile atestarii cadrelor didactice
(etapa a 11- a — comisia municipal)

Cadre
didactice

Nota
informativa

Zamfir
Tatiana

Mai

Monitorizarea procesul de
evaluare a personalului
didactic.

Crearea contextelor de
motivare si stimulare a
performantei in activitate

Exemple de studiu de
caz, Interviu de
performanta in
portofoliul electronic
Trello

Cuantificarea,
acumularea si
recunoasterea
creditelor
profesionale.

13. STUDIEREA SI PROMOVAREA EXPERIENTEI AVANSATE

Nr. Tematica Resurse umane | Resurse Termeni

d/o materiale

Responsabili

Indicatori de performanta




Selectarea grupului de cadre didactice
pentru studierea experienfei avansate

Cadre didactice

Referinta

Zamfir Tatiana

August

Intocmirea graficului orelor
demonstrative.

Cadre didactice

Zamfir Tatiana

Septembrie

Masd rotundd ”Valorificarea experientei
pedagogice” -exemplu de bune practici.

Cadre didactice

Zamfir Tatiana

Noiembrie

Workshop: Pragmatismul si
eficientizarea abordarii inteligentelor
multiple in cadrul orelor de curs.

Cadre didactice

Comunicari

Zamfir Tatiana

Aprilie

Elaborarea §i publicarea materialelor
metodice ~a  cadrelor  didactice
performante.

Cadre didactice

Recomandari
metodice
elaborate

Zamfir Tatiana

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii profesionale
continud a personalului
didactic

Monitorizarea procesul de
evaluare a personalului
didactic.

Crearea contextelor de
motivare si stimulare a
performantei in activitate

14. SCOALA PROFESORULUI DEBUTANT

Nr.
d/o

Tematica

Resurse
umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

1.

1. Aspecte ale gestionarii documentatiei

scolare

2. Numirea mentorilor pentru profesorii

nou-veniti la liceu.
3. Anuntarea planului de lucru.
4. Disciplina de lucru

Profesorii
debutanti

Proces
verbal

Zamfir Tatiana
Membrii CM

august -
septembrie

Seminar instructiv-metodic:
,Proiectarea Didactica - premisa a unui
demers reusit. Lectia online”

Profesorii
debutanti

Proces-verbal
PPT

Zamfir Tatiana
Membrii CM

septembrie

Asistarea la orele cadrelor didactice —
mentori inclusiv a lectiilor publice,

prezentate de profesorii cu experienta din

institutie.

Profesorii
debutanti

Fisa de
asistenta

Zamfir Tatiana
Membrii CM

sistematic

1. Consultatii: ,,Curriculumul

Profesorii

Fisa de

Zamfir Tatiana

Octombrie -

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii profesionale
continud a personalului
didactic




modernizat 2019 - ¢l V-I1X-a si
proiectarea didactica la disciplinele
din treapta primara/ gimnaziala.
Monitorizarea activitatii cadrelor
didactice tinere, vizand redactarea
documentelor de tip proiectiv
(proiecte didactice de lunga durata
si de scurta duratd); documentelor
de tip metodologic (manual, ghid
metodologic, seturi multimedia,
seturi educationale, teste
docimologice, elaborari metodice,
suport didactic, indicatii metodice
pentru lucrarile practice/de
laborator).

debutanti

asistenta

Membrii CM

aprilie

Intrunire: ,,Evaluarea centrati pe
performante "Testmoz, Google Forms”
altele.

Atelier de lucru: ,,Metode interactive si
on-line de dezvoltare a gandirii critice la
elevi”.

Profesorii
debutanti

Proces verbal
Tabla
interactiva

Zamfir Tatiana
Membrii CM

Noiembrie

Prezentarea orelor demonstrative de citre
tineri specialisti

Profesorii
debutanti

Proiect
didactic
Nota
informativa
CA

Zamfir Tatiana
Membrii CM

Aprilie

Masa rotunda: ,,Asistenta reciproca -
schimb de experienta si apreciere a
calitatii muncii cadrului didactic.”

Profesorii
debutanti

Proces-verbal

Zamfir Tatiana
Membrii CM

Seminar:,,Autoaprecierea si iubirea de sine
elemente care 1ti garanteazd succesul in
viata”

Profesorii
debutanti

Proces-verbal

Zamfir Tatiana
Membrii CM

august
septembrie

Consiliere metodica 1n organizarea
activitatilor extrascolare

Profesorii
debutanti

Fise de
asistenta la

Zamfir Tatiana
Membrii CM

permanent

Monitorizarea procesul de
evaluare a personalului
didactic.

Crearea contextelor de
motivare si stimulare a
performantei in activitate

Acordarea unui schimb de
experientd intre cadrele
didactice, profesorii
interesati de dezvoltarea
profesionala.




ore

Profesorii
debutanti

Completarea portofoliului electronic de
dezvoltare personala in platforma Trello.

Portofoliul

Zamfir Tatiana
Membrii CM

pe parcursul
anului

15. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ETICA SI DEONTOLOGIE PROFESIONALA

Nr.d/
0

Tematica

Resurse umane

Resurse materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

1.

Elaborarea si aprobarea planului de

activitate al Consiliului de Etica
pentru anul de studii 2022-2023

Membrii
Consiliului de
etica

Codul educatiei,nr
152 din
17.07.2014,art 135
alin.6-8;

Codul de etica al
cadrului didactic
aprobat prin ordinul
MEC nr 861 din
07.09.2015

Septembrie

Procesul-verbal al sedintei
Consiliului de etica .Planul
aprobat publicat pe pag web
oficiala a institutiei.

Informarea cadrelor didactice ,
parintilor, elevilor cu privire la
procedura de depunere a
petitiilor,sesizarilor.

Membrii
Consiliului de
etica,cadre
didactice,elevi.

Registru de
inregistrare a
sesizarilor si
petitiilor.

Noiembrie

Cadre didactice,parinti,elevi
informatii.

Promovarea respectarii in
activitatea cadrelor didactice a
principiului nediscrimindrii in raport
cu elevii si parintii.

Membrii
Consiliului de
etica,cadre
didactice,elevi.

Art.13 alin.(7) din
Codul educatiei al
Republicii Moldova
nr.152 din 17 iulie
2014,

Martie

Rezultatele sondajelor

Organizare periodica a autoevaluarii
gradului de respectare a prevederilor
Codului de etica in IPLT ,,0 Ghibu,,

Membrii
Consiliului de
etica,cadre
didactice,elevi

Aplicarea
chestionarelor.

Aprilie

Rezultatele chestionarelor.

Intocmirea raportului anual al
Consiliului de Etica .

Membrii
Consiliului de
etica

Raportul anual al
Consiliului de Etica
intocmit.




16. ACTIVITATEA COMISIEI DE TRIERE

Nr.
d/o

Tematica

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

Pregatirea ospatariei pentru inceputul
noului an scolar

Lucratorii
ospatariei

Strechii
Tatiana

August

Numirea statistului calculator si a
comisiei de triere

Cadrele
didactice

Ordin

Directorul
liceului

Septembrie

Stabilirea numarului de elevi ce se vor
alimenta 1n Liceu in noul an de studiu

Cadrele didactice

Proces
verbal

Postica
Angela

Septembrie

Intocmirea graficului de prestare a
serviciilor, reiesind din orarul lectiilor

Statistul

Nota

informativa

Postica
Angela

Septembrie

Stabilirea listelor:

- elevii claselor a I-a- a I'V-a,ce vor
beneficia de pranz gratuit

- elevii claselor a V-a- a IX-a,ce vor

beneficia de dejun gratuit

Cadrul didactic

Ordin

Dirigintii de
clasa

Septembirie,

Decembrie

Discutii:,,O alimentatie sandatoasa,
pentru o viata mai frumoasa’”’

Cadrele didactice

Nota

informativa

Dirigintii de
clasd

Pe parcursul
anului

Evaluarea starii de lucru In cantina
scolara.

Statist Calculator,
asistentd medicala,
sefa ospatariei

Act de
control

Postica
Angela

Pe parcursul
anului

Coordonarea elaborarea,
monitorizarea si raportarea
bugetelor pe programe

Asigurarea functionarii
sistemului de management
financiar si control intern

Valorificarea resursele
institutionale si
complementare

17. ACTIVITATEA COMISIEI RELATIILOR

DE PARTENERIAT

Nr.
d/o

Tematica

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

1.

Perfectarea acordurilor de parteneriat

Actorii
educationali

Postica Angela

Septembrie

2.

Training: Proiectarea Proiectelor
educationale privind valorificarea

Cadrele
didactice

PPT
Acord de

Postica Angela

Octombrie

Promovarea imaginii
institutiei de Tnvatdmant
general la nivelul comunitatii
locale, nationale si




domeniilor de parteneriat intre scoala,
familie si comunitate.
A. Aspecte reglatorii privind
institutionalizarea voluntariatului
in scoli.

parteneriat

e Imbunatatirea relatiilor de parteneriat cu
comunitatea, intru incurajarea inovatiei §

creativitatii.
Cuprinderea intregii comunitati in
procesul educational, parteneriat real

Actorii
educationali

Postica Angela

Pe parcursul
anului

Aspecte de parteneriat pentru o instruire
mai calitativa

Actorii
educationali

Postica Angela

Permanent

internationale

Implicarea institutiei de
invatamant in proiecte
educationale

17. ACTIVITATEA COMISIEI METODICE CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA

Nr.
d/o

Tematica

Resurse
umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

Reuniune metodica:

Prezentarea planului CMCDP pentru

anul de studii 2022-2023.
Repere metodologice privind

organizarea activitatilor de formare la
elevi a comportamentului responsabil in
caz de situatii exceptionale si/ sau de
risc in anul de studii 2022-2023
(recomandari metodice ale MEC)
Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
Curriculum la
Consiliere si
dezvoltare
personala

Cebanu Ina

09 Septembrie

Proiecteaza evaluarea
procesului educational si a
rezultatelor scolare.

Seminar instructiv-metodic
Principalele forme de abuz si neglijare a
copilului. Probleme si solutii.”

Ore publice la disciplina Consiliere si
dezvoltare personala

Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
TRELLO
Conexiune la
internet.

Cebanu Ina

Octombrie

Stimuleaza motivatia,
autonomia si
responsabilizarea
subiectilor pentru propria
invatare.




Workshop: “Prevenirea si asistenta
multidisciplinara a copiilor victime ale
violentei.”

Ore publice la disciplina Consiliere si

dezvoltare personala

Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
TRELLO
Conexiune la
internet.
Comunicari

Cebanu Ina

Noiembrie

Reuniune metodicd

Raportul activitatilor Comisiei
Dirigintilor si a conducétorilor de cerc
pe semestrul |

Opinii si sugestii privind proiectarea
activitatii educative si extracurriculare
semestrul 11

Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
TRELLO

Conexiune la
internet.

Cebanu Ina

lanuarie

Realizeaza si
monitorizeaza procesul de
dezvoltare personala si
profesio

nala.

Masa rotunda: Factorii delincventei-
solutii de prevenire secundara!

Ore publice la disciplina Consiliere si
dezvoltare personala.

Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
TRELLO
Conexiune la
internet.

Cebanu Ina

Februarie

Seminar instructiv-metodic: ,, Pro
Sanatatea! Sanatatea copiilor , factorii

determinanti comportamentali si sociali.

Ore publice la disciplina Consiliere si
dezvoltarea personala.
Diverse.

Dirigintii de
clasa

Tabla
interactiva
TRELLO
Conexiune la
internet.

Cebanu Ina

Aprilie

Proiecteaza evaluarea
procesului educational si a
rezultatelor scolare.

Stimuleaza motivatia,
autonomia si
responsabilizarea
subiectilor pentru propria
invatare.

Realizeaza si




Reuniune metodica

1. Raportul activitatii dirigintilor de clasa
si a conducatorilor de cerc la finele

anului scolar.

Opinii si sugestii privind proiectarea
activitatii educative si extracurriculare in

noul an de studii.

clasa

Dirigintii de

Tabla
interactiva
TRELLO
Conexiune la
internet.

Cebanu Ina

monitorizeaza procesul de
dezvoltare personala si
profesionala.

18. MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII DIRIGINTILOR DE CLASE.

Nr.
d/o

Tematica

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

Monitorizarea elaborarii proiectelor de
lunga durata la disciplina Consiliere si
Dezvoltare personala si a conducatorilor
de cerc — accente pe implementarea
curriculumului centrat pe competente,
inclusiv analiza si propuneri de
eficientizare.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum
Nota
informativa

Cebanu Ina
dir. adj. p/u

educatie.

Septembrie

Proiecteaza demersul didactic in
conformitate cu rigorile cadrului
curricular al disciplinei.

Evaluarea nivelului de realizare a
obiectivelor educationale si a
prevederilor metodologice la
managmentul clasei in cadrul
Campaniei "’Sa crestem fara violenta”.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Octombrie

Creeaza un climat relational de
incredere, solidaritate si respect,
bazat pe principiile echitatii si
ale tolerantei.

Implementarea noilor tehnologii de
predare-invatare- evaluare in procesul
educational, orientate spre Consiliere si
Dezvoltare personala.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Noiembrie

Asigura managementul clasei si
al comportamentului elevilor.

Monitorizarea implementarii
instructiunii si a planului de actiuni la
prevenirea si combaterea abandonului
scolar si absenteismului.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Decembrie
lanuarie

Reducere a absentelor
nemotivate la treapta de liceu.

Forme si metode de lucru in prevenirea
delicventei juvenile

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum
Portofoliul
dirigintelui

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Februarie

Demonstreaza o comunicare
didactica eficienta.




Registrul

Completarea portofoliului in platforma
Trello la disciplina Dezvoltarea
personala.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u

educatie.

Martie

Desfasurarea unei ore publice
de Dezvoltare personala si o
activitate extracurriculara de 42
de dirigingi

Realizari si probleme , organizarea si
desfasurarea Bilunarului Ecologic 2023.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u

educatie.

Aprilie

Implicarea 100% a elevilor si
20% a parintilor in diverse
activitati din cadrul proiectului.

Raport de totalizare a realizarii calitative
a obiectivelor educationale pentru anul
de studii 2023-2024.

Dirigintii
Conducatorii de
cerc

Curriculum

Portofoliul

dirigintelui
Registrul

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Realizeaza si monitorizeaza
procesul de dezvoltare
personald si profesionala

19. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ELEVI

Nr.
d/o

Tematica

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de performanta

Elaborarea Regulamentului propriu de
functionare

elevilor,
scoald 1n

Identificarea nevoilor
disfunctionalitatilor din
vederea elaborarii programului de
activitdti de implicare in structurile
scolii (comisii, consilii, grupuri de
lucru). Realizarea programului de
activitati.

Golban Tatiana
— director
interimar

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.
Dirigintii
Consiliul scolar

al elevilor

Septembrie

Creaza un climat relational de
incredere, solidaritate si respect,
bazat pe principiile echitdtii si ale
tolerantei.

“Accidente, abuz, violenta” —
Modalitati de prevenire si combatere
a violentei scolare (aplicare
chestionar).

Elevii

Regulament
Foi flipchart,
markere,
copii ale
anexelor,

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor

Octombrie

Stimuleaza motivatia, autonomia
si responsabilizarea subiectilor
pentru propria invatare.




Proiector,
calculator

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.
Dirigintii

“Pledim impreuna pentru un stil de
viata sanatos” (definirea
conceptului/dezbatere)

Organizarea Balului Boboceilor si a
Bobostarilor ,Old & New
Generation”

Elevii

Foi flipchart,
markere,
copii ale
anexelor,
Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor

Cebanu Cristina

Psihologul
Scolar

Dirigintii

Noiembrie

Utilizeaza resursele didactice de
timp, materiale si umane.
Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in dezvoltarea
proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.

1 Decembrie ,,Sunt mandru ca sunt
roman”

Sarbatorile crestine la romani!

- Obiceiuri si traditii la romani

»Fii Mos Craciun pentru o zi!” —
colecti de bunuri pentru cei
defavorizati

Elevii

Foi flipchart,
markere,
copii ale
anexelor,
Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor

Decembrie

Comunica la necesitate in mod
curent cu membrii
familiei/reprezentantii legali
despre activitatea si progresul
subiectilor educationali.

“Siguranta on-line” ( dezbatere -tema
Influenta negativa a mass-medieli,
informatiei pe internet, etc )

Elevii

Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor

lanuarie

Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in dezvoltarea
proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.

“Sanitatea mea depinde de tigara ta
!” ( campanie antitabagism de
sensibilizare pe tema dependentei de
droguri )

24 Februarie- ,,Dragobete”

Elevii
Psihologul
scolar

Foi flipchart,
markere,
copii ale
anexelor,
Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor
Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Februarie

Faciliteazd implicarea
copiilor/elevilor in dezvoltarea
proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.




1 Martie — Targ de martisoare
-confectionarea de martisoare.

8 Martie Ziua Internationala a

Femeii prezentarea idealului feminin

de-a lungul timpului;

Elevii
Psihologul
scolar

Foi flipchart,

markere,
copiii ale
anexelor,
Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor
Cebanu Ina
dir. adj. p/u

educatie.

Martie

Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in dezvoltarea
proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.

“Un mediu curat, o viata mai
buna”(concurs de eseuri/desene pe
tema, dotat cu premii si diplome;
realizarea  unui portofoliu pro-natura

Elevii
Prof. biologie,
geografie,

Foi flipchart,

markere,
Proiector,
calculator

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor

Aprilie

Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in dezvoltarea
proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.

de catre membrii Cercului Ecologic al chimie.

scolii.

Proiector,
calculator

BILANTUL ACESTUI AN
SCOLAR!
- organizarea ceremonialului de

incheiere a anului scolar; Elevii

- proiectarea de activitati extragcolare
pentru vacanta de vara;

- realizarea raportului anual de
activitate al C.S.E.

Presedintele
Consiliului
Scolar al
Elevilor
Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Realizeaza si monitorizeaza
procesul de dezvoltare personala
si profesionala

20. ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU PROTECTIA DREPTURILOR COPIILOR

Nr. d/o

Tematica

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Sedinta nr.1

1. Constituirea CPDC si distribuirea functionarilor (prin ordin)

2. Aprobarea Planului sedintelor CPDC pentru anul de studii 2022
- 2023.
Respectarea legislatiei si a actelor normative reglatorii in
procesul de solutionare a unui conflict.
Acordarea ajutorului material, alimentatiei gratuite, scutirii
achitdrii manualelor de catre copii orfani, tutelare, invalizi, din

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Date statistice
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar

Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.




familii numeroase.

5. Acumularea informatiei si Intocmirea cartotecii (listele,decizia
Preturii in oformarea tutelei(copia),decizia comisiei medicale
despre invaliditatea copilului(copia in formarea juridica a tutelei
asupra copilului, parintii carora au plecat peste hotare.

6. Organizarea activitdtilor de scolarizare a elevilor:

a) evidenta frecventei,

b) revizuirea listelor elevilor ce stau la evidenta in scoala;

7. Saptdmana sigurantei: Siguranta ta are prioritate!

Sedinta nr.2
1. Proiectarea activitdtii educative - aspect important in diminuarea
violentei in mediul scolar.
Rolul dirigintelui clasei a V-a, in abordarea creativa a
managementului clasei.

Proiectarea si aprobarea Campaniei ,,Sa crestem fard abuz,
neglijare, exploatare, trafic”.
4. Revenirea la deciziile anterioare.

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.
Cebanu Cristina
Psihologul scolar

Sedinta nr.3
1. Identificarea si realizarea actiunilor institutionale de prevenire si
diminuare a abandonului scolar.
Implementarea Instructiunilor privind mecanismul intersectorial
de cooperare pentru identificarea, referirea, asistenta si

exploatarii si a traficului.

3. Totalurile Campaniei ,,Sa crestem fara abuz, neglijare,
exploatare, trafic”.
4. Revenirea la deciziile anterioare

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.

Cebanu Cristina
Psihologul scolar
Dirigintii

Sedinta nr.4
1. Practici actuale de identificare a copiilor din grupul de risc.

2. Incadrarea in actiunea de binefacere ,,Caravana de Craciun.”
3. Rolul dirigintelui clasei a I-a in abordarea creativa a

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.
Dirigintii
Membrii CPDC




managementului clasei.

4. Revenirea la deciziile anterioare

Sedinta nr.5
1. Proiectarea si aprobarea Planului de activitdtilor dedicate Zilei
sigurantei pe Internet, Planului Campaniei ,,impreuna pentru
prevenirea delicventei juvenile”
2. Organizarea serviciului psihologic scolar in activitate cu copii din
grupul de risc.
3. Raport de activitate a CPDC.

4. Revenirea la deciziile anterioare.

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.
Dirigintii
Membrii CPDC

Sedinta nr.6
1. Copiii din grupul de risc: ansamblul vulnerabilitatii,
identificare, clasificare.
2. Totalurile desfasurarii Campaniei ,,impreuna pentru
prevenirea delicventei juvenile”
3. Totalurile desfasurarii decadei Zilei sigurantei pe Internet
4. Revenirea la deciziile anterioare

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj.
Cebanu Cristina
Psihologul scolar

Sedinta nr.7
1. Gestionarea conflictelor si prevenirea violentei in scoala.
2. Rolul dirigintelui clasei a X-a in abordarea creativa a
managementului clasei.
3. Proiectarea si aprobarea Lunarului Noi si Legea”
4. Revenirea la deciziile anterioare

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Acte normative
Nota
informativa
Proiector

Golban Tatiana —
director interimar

Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.
Cebanu Cristina
Psihologul scolar
Dirigintii
Membrii CPDC

Sedinta nr.8
1. Totalurile desfasurarii Lunarului Noi si Legea”
2. Proiectarea si aprobarea Lunarului ,,PRO Sanatatea”

3. Raport despre asigurarea mediului accesibil si favorabil pentru toti
copiii in anul de studii 2022-2023

Dirigintii de clasa
Parinti
Elevi

Chestionare

Golban Tatiana —
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u educatie.
Cebanu Cristina




4. Revenirea la deciziile anterioare

Nota
informativa

Psihologul scolar
Dirigintii
Membrii CPDC

Sedinta nr.9

1. Totalurile desfasurarii Lunarului ,,PRO Sanitatea”
2. Raport cu privire la activitatea CPDC 1n anul de studii 2022-

2023.
3. Probleme si solutii.

Membrii CPDC

Nota
informativa

Golban Tatiana —
director interimar

Cebanu Ina

dir. adj. p/u educatie.
Membrii CPDC

22.. PROGRAMUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE

Nr.
d/o

Tematica

Resurse umane

Responsabili

Termeni

Indicatori de
performanta

Careul solemn : ,,1 septembrie- Ziua
cunostintelor.”

Prima ora consacrata” Anului Recunostintei!
Saptamana sigurantei “Siguranta ta are
prioritate!”

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Golban Tatiana-
director interimar
Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.
Dirigintii

Septembrie

03-10.09.2023

Sarbatoarea Pedagogului ”De ziua ta - iubite
dascal!”

Activitati dedicate Hramului orasului.

Proiect educational- O zi altfel!

Concurs municipal de videoclipuri si interpretari
muzicale.

Balul Bobocilor!- clasele a V - X.

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Conducatorii de
cerc
Cebanu Ina
dir. adj. p/u

educatie

Octombrie

Proiecteaza propriul
traseu de dezvoltare
profesionald continua.
Realizeaza si
monitorizeaza procesul
de dezvoltare personala
si profesionala.

Flash Mob: Spune Nu violentei!- dedicate Zilei
Mondiale de Prevenire a Abuzului fatd de Copii.
Concurs de desen: Copilarie fard violenta!-
dedicate zilei Internationale a Nonviolentei In
scoala.

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Noiembrie

Comunica la necesitate In
mod curent cu membrii
familiei/reprezentantii
legali despre activitatea
si progresul subiectilor
educationali.




Activitati dedicate Zilei de 1 Decembrie Ziua
tuturor Romanilor.

Festivalul-concurs municipal al datinilor si
obiceiurilor de iarna: ,,Sa traiti, sa-nfloriti (editia
a XXV-a)

Actiunea de binefacere: Caravana de Craciun
Serata tematica ,,Minuni in seara de Craciun”

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Moraru Natalia
Tiron Aliona
Dirigintii

Gustiuc Nicolae

dir. adj.

Decembrie

Omagiu lui Mihai Eminescu , Grigore Vieru.
Activitati dedicate poetului M.Eminescu ,,La
steaua...”

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
Ccerc

Nirca Dumitru
Comisia Limba si
Comunicare

lanuarie

Concursul scolar: ,, Ploaia de stele!”
Ziua sigurantei pe Internet

Campania ,, Impreuna pentru prevenirea
delicventei juvenile.

Sarbatoarea nationald “Dragobetele”

Intalnirea cu absolventii.

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie..
Dirigintii
Nirca Dumitru

04-11-.02.2024
Februarie

Antreneaza membrii
familiei si ai comunitatii
in eficientizarea
procesului educational.
Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in
dezvoltarea proiectelor
comunitare si a actiunilor
de voluntariat.
Proiecteaza propriul
traseu de dezvoltare
profesionala continua.
Conduce procesul de
promovare a imaginii
institutiei de Tnvatamant
general la nivelul
comunitdtii locale,
nationale si
internationale

Martisor — sarbatoare in alb si rosu

8 martie- sarbatoarea internationala a femeii —
Femeia simbolul continuitatii!

Festivalul concursul municipal: ,, Martie in
floare.

Festivalul-concurs municipal al formatiilor de
dans popular, orchestrelor de muzica popular,
formatiilor folclorice, ansamblurilor de fluierasi:
,» La Fantana Dorului, (editia a XXX-a).
Festivalul concurs al cintecelor patriotice

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.
Nirca Dumitru

Proiectul ecologic ,,Spatii sigure de joaca pentru
copit”
Proiect Ecologic ,,Arata ca-ti pasd”, editia a IX-a

Dirigintii de clasa
Conducatorii de
cerc

Cebanu Ina
dir. adj. p/u
educatie.

Aprilie

Antreneaza membrii
familiei s1 a1 comunitatii
in eficientizarea
procesului educational.
Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor in
dezvoltarea proiectelor
comunitare i a actiunilor
de voluntariat.
Comunica la necesitate Tn
mod curent cu membrii
familiei/reprezentantii
legali despre activitatea




Festivalul-concurs municipal al cantecului si progresul subiectilor
popular ,,Pentru tine, Doamne”, editia a XXVI-a educationali.
Campania de promovarea a modului sanatos de Dirigintii
viata: ,, PRO Sanatatea. Nirca Dumitru
Actiuni de binefacere:,, Impreuna pentru fiecare. Hersun Igor
“Pastele — sarbatoarea crestinilor.
Concursul municipal al colectivelor corale. Cebanu Ina
Concurs municipal dedicat personalitétilor dir. adj. p/u
notorii: Din dragoste de tara si de grai. educatie

Saptamdna sigurantei “Siguranta ta are Cebanu Ina 20-27.05.2024 | Comunica la necesitate Tn
prioritate!” dir. adj. p/u mod curent cu membrii
Saptamana educatiei europene- 7-9 mai. educatie. familiei/reprezentantii
Concursul municipal al formatiilor de dans Nirca Dumitru legali despre activitatea
clasic, sportive si modern:,, Constelatia dansului si progresul subiectilor
—2023. Marinescu Olga educationali.
Concursul literar: ,, La izvoarele intelepciunii. Dirigintii de clasa i
Gala Laureatilor- 2024 Golban Tatiana—
Ultimul sunet. Tema: ,,Anii de liceu -frumosi mai | Conducatorii de director
sunt!” cerc Gustiuc Nicolae
Activitati consacrate Zilei Copilului. dir. adj.

23. PLANUL DE ACTIVITATI CU MEMBRII COMITETELOR DE PARINTI

ok Continutul activitatii Termenul | Modul de totalizare Responsabil L,OCUIV .
d/o ’ ’ desfasurarii

Organizarea managerialdi la nivel de clase:
1. Alegerea comitetelor parintesti si a presedintilor in toate clasele
de elevi.
2. Familiarizarea presedintilor comitetelor de parinti cu . Administratia Salile de
§ ’ § Septembrie Proces verbal N
Dirigintii de clase clase
an de studii;
3. Implicarea parintilor in procesele decizionale la nivel de

institutie in scopul transparentei activitdtii educationale;




4. Respectarea codului de etica, a vestimentatiei scolare, a
normelor sanitare in context epidemiologic COVID-19 si in
contextul reparatiei capitale.

5. Colaborarea dintre scoala si familie — conditie esentiala a
progresului scolar.

Sedinta cu membrii Consiliului de parinti:
1. Alegerea presedintelui consiliului de parinti din institutie.
2. Participarea parintilor la procesul de luare a deciziilor, elaborand
proceduri si instrumente ce asigura valorizarea initiativelor lor si oferind
informatii complete si oportune pe subiecte ce tin de interesul lor;
3. Transparenta decizionala.

Octombrie

Proces verbal

Directorul
CA

Sala de
festivitati

1. Prevenirea si corectarea conduitelor gresite ale copiilor”.

2. Prevenirea esecului scolar.

3. Procedee de prevenire a cazurilor de ANET 1n comunitatea
scolara.

Noiembrie

Proces verbal

Dirigintii
Directorul sau

directorul adjunct

patron

Salile de
clase

1. Activitate de totalizare a activitatilor claselor cu profil si a
conducatorilor de cerc;
2. Impactul activitatilor extrascolare asupra formarii valorilor
general-umane la elevi.

Decembrie

Proces verbal

Administratia

Sala de
festivitati

1. Rolul familiei in formarea unei atitudini civilizate in
comportamentul elevilor.

2. Relatiile de parteneriat scoald-parinte, factor esential in
solifionarea tuturor problemelor de comunicare.

Februarie

Proces verbal

Administratia.

Dirigintii

Salile de
clase

1. Rolul familiei in orientarea scolara si profesionala a
adolescentilor;
2. Factori implicati in agresivitatea adolescentilor.

Aprilie

Proces verbal

Directorul
CA

Salile de
clase

1. Activitate de totalizare a activitdtii claselor cu profil si a
conducatorilor de cerc.
2.Sedinta cu membrii Consiliului de parinti.

Proces verbal

Administratia
Directorul
CA

Sala de
festivitati

24. ACTIVITATEA COMISIEI DE PREVENIRE A ABANDONULUI SCOLAR




Tematica

Resurse umane

Responsabil
i

Termeni

Indicatori de performanta

Elaborarea Planului de prevenire
si reducere a absenteismului si
abandonului scolar.

Membrii Consiliului de
Prevenire a Abandonului Scolar.

Ceban Ina
dir.adj

Septembrie

Procesul-verbal al sedintei Comisiei
de Prevenire a Abandonului
Scolar.Aprobarea planului.

Familiarizarea parintilor despre
rezultatele reusitei scolare si a
frecventei elevilor la lectii.

Membrii Consiliului de
Prevenire a Abandonului
Scolar,diriginti,parinti,elevi.

Ceban Ina
dir.adj

Pe parcursul
anului

Procese verbale ale intalnirilor de
lucru.Numar intalnirilor
parinti/elevi/diriginte.

Evaluarea indicilor de scolarizare
si stabilirea unor masuri de
prevenire a abandonului scolar.

Membrii Consiliului de
Prevenire a Abandonului Scolar.
Cadre didactice.

Ceban Ina
dir.adj

Noiembrie

Rapoarte periodice.Procese verbale
ale sedintelor cu parintii.

familial.

Organizarea unor activitati cu
impact asupra elevilor cu
tendinte de abandon scolar si

Cadre didactice.
Consiliul de elevi.

Ceban Ina
dir.adj

Martie

Asigurarea eficacitatii de reducere a
abandonului scolar.

Intocmirea raportului anual al
Comisiei de Prevenire a
Abandonului Scolar.

Membrii Consiliului de
Prevenire a Abandonului Scolar

Ceban Ina
dir.adj

Raportul anual al Comisiei de
Prevenire a Abandonului Scolar.

25. ACTIVITATEA COMISIEI DE EVALUARE INTERNA SI ASIGURARE A CALITAIII

Obiective
specifice

Activititi

Instrumente/resur
Se

Responsabil

Termen

Modalitati de
evaluare ale
activitatilor

Indicatori de
performanta

O1. Crearea cadrului legislativ de functionare a CEIAC in scopul transparentei participative si parteneriale in procesul de activitate.

O1/1.Asigurarea
cadrului legislativ
de functionare

1.Actualizarea
Regulamentului de
functionare a

Codul Educatiei.
Planul de
dezvoltare

Membrii CEIAC

septembrie

Sedinta CEIAC

Regulamentul de
functionare a
CEIAC




CEIAC

strategica a
institutiei.

2. Modificarea

componentei
CEIAC

Regulamentul de
functionare a
CEIAC

Membrii
Consiliului
Profesoral

septembrie

Sedinta CP
Sedinta CEIAC

9 membri CEIAC
ordin

3. Redistribuirea
membrilor pe
subcomisii

Plan operational al
CEIAC

Responsabilul si
Membrii CEIAC

septembrie

Sedinta CEIAC

Proces verbal al
Sedinta CEIAC

4. Analiza
Strategiei de
Evaluare Interna si
Asigurare a
Calitatii

Regulamentul de
functionare a
CEIAC

Planul de
dezvoltare a
institutiei

Responsabilul si
Membrii CEIAC

octombrie

Sedinta CEIAC

Strategia de
Evaluare Interna si
Asigurare a
Calitatii

5. Aprobarea
Planului de actiuni
CEIAC, in anul de
studii 2023-2024

Plan de actiuni
CEIAC

Membrii CEIAC

septembrie

Sedinta CEIAC

Proces verbal al
Sedinta CEIAC

01/ 2. Constituirea
sistemului
organizatoric de
functionaresi
activitate a CEIAC

1.Desfasurarea
sedintelor CEIAC,
delegarea
responsabilului de
calitatea si
repartizarea
subcomisiilor

Codul Educatiei
Ghidul
managementului
calitatii

Membrii CEIAC

septembrie

Sedinta CEIAC

Proces verbal al
Sedinta CEIAC

2. Participarea la
formari a
coordonatorului si

Seminar-training

Membrii CEIAC

La solicitaare MEC

Participari la
formari

Certificat, ordin de
delegare, etc.




a responsabilului
de calitate, a
membrilor
comisiei

3. Elaborarea
mecanismelor de
asigurare a calitatii
in institutie

Planul operational
al CEIAC

Membrii CEIAC

Permanent

Plan de actiuni

Portofoliul CEIAC

01/ 3.
Responsabilizarea
personalului
didactic pentru
calitatea procesului
educational.

1.Stimularea
cadrelor didactice
in scopul implicarii
in activitatea
liceului

Fise de evaluare

Membrii CEIAC

Sedinte cu cadrele
didactice

Cadre didactice
certificate

2.0rganizarea si
desfasurarea
seminarelor in
scopul racordarii
continutului la
disciplinele
scolare.

Planul cadru

Sefii comisiilor
metodice
Membrii CEIAC

Conform planului

Graficul
seminarelor

Proiecte didactice

3.0rganizarea
trainingurilor in
scopul cresterii
competentelor
profesionale a
cadrelor didactice.

Planul formarii
continue a cadrelor
didactice

Sefii comisiilor
metodice
Membrii CEIAC

Conform planului

Graficul
Trainingurilor

Raportul de
activitate a sefilor
comisiilor
metodice

02 Sporirea calitatii corpului profesoral prin formarea continua, respectarea codului de etica al cadrelor didactice si motivarea acestora.

02/1 Asigurarea

1.Aplicarea

Chestionar

Membrii CEIAC

Anual

Chestionare

nr. de cadre




conditiilor egale
pentru cadrele
didactice 1n
vederea formarii
continue $i sporirii
competentelor
profesionale

chestionarelor
pentru identificarea
necesitatilor de
formare a cadrelor
didactice

didactice
chestionate

2. Monitorizarea
procesului de
formare continua a
cadrelor didactice.

Plan de fornmare
continua a cadrelor
didactice.

Membrii CEIAC

Permanent

Graficul formarii

nr. cadrelor
didactice
certificate

02/ 2.
Monitorizarea
procesului
educational in
scopul asigurarii
cresterii calitatii

1.Utilizarea
metodelor si
tehnicilor
interactive

Plan de
monitorizare

Directorii adjuncti
Membrii CEIAC

Fise de evaluare

gradul de
satisfactie a
elevilor

2.Desiminarea
bunelor practici
prin asistari de ore

Fise de oservare

Membrii CEIAC

permanent

Fise de observare
Registru de
asistari

gradul de
satisfactie a
elevilor

3.Asistari la ore
membrilor CEIAC

Fise de observare

Echipa
manageriald
Membrii CEIAC

permanent

Asistari la ore

Proiecte didactice
st fise de asistenta

02 /3.Sporirea
calitatii
personalului
didactic

1.Monitorizarea
implementarii
cadrelor didactice
in realizarea
activitatilor
extrascolare si
extracurriculare.

Planurile
activitatilor
Regulamente de
desfasurare ale
activitatilor

Director adjunct

Conform Graficului

Raport de
desfasurare a
activitatilor

Activitatile
realizate

2.Diseminarea

Prezentari in cadrul

Sefii comisiilor

permanent

Monitorizarea

Activitati




bunelor practici
prin prezentarea
noilor metode,
abilitati, cunostinte
acumulate in urma
participarii la
cursuri de formare
continua

sedintelor
instructiv metodice

metodice.
Membrii CEIAC

participarii si
realizarii

inregistrate si
practici diseminate

3. Monitorizarea
respectarii Codului
de etica

Fise de observare

Sefii comisiilor
metodice.
Membrii CEIAC

permanent

Sondajin randul
elevilor si
angajatilor

Chestionare si fise
de observare

4.Elaborarea si
implementarea
programelor

individualizate

Repere
metodologice
privind educatia
incluziva

Directorii aduncti
Sefii comisiilor
metodice.
Membrii CEIAC

permanent

Sondaj in randul
elevilor si
angajatilor,
Chestionare

Programe
elaborate.

O3 Cresterea calitatii invatamantului prin valorificarea bazei tehnico-materiale

a institutiei

03/1 Asigurarea cu
materiale didactice
in scopul
imbunatatirii
calitatii procesului
educational.

1.1dentificarea
necesitatilor cu
privire la
echipament,
consumabile,
materiale didactice

Chestionare

Sefii comisiilor
metodice.
Membrii CEIAC

Anual

Lista cu necesitati

Lista cu necesitati
aprobata la
consiliul de
Administratie

2. Monitorizarea
dotarii auditoriilor
si laboratoarelor
pentru instruirea
teoretica si
instruirea practica

Nomenclatorul
dotarii

Sefii comisiilor
metodice.
Membrii CEIAC

| semestru

Lista cu utilaj
echipament

Materiale
procurate.

03/2 Procurarea

1 Monitorizarea

Fondul de carte

Biblioteca

Fondul de carte

Factura fiscala




fondului de carte

dotarii cu manuale
si materiale
didactice

Membrii CEIAC
Contabilul-sef

03/3 Procurarea
mijloacelor TIC

1.Monitorizarea
asigurarii cadrelor
didactice cu
mijloace TIC
necesare
procesului
educational

Mijloace TIC

Echipa
manageriala

Mijloace TIC
procurate

Factura fiscala

O4 Asigurarea eficacitatii procesului educational in colaborare cu agentii economici

04 /1 Implicarea
cadrelor
manageriale si
didactice in
proiecte ce vizeaza
dezvoltarea
abilitatilor

1.1dentificarea
necesitatilor
participarii in
proiecte

Chestionare

Membrii CEIAC

Anual

Procese-verbale

Proiecte
identificate

2. Participarea
cadrelor didactice
la cursuri pentru
elaborarea
proiectelor

Grafic

Director

Permanent

Atelier de
desfasurare

cadre didactice
certificate

3. Participarea
institutiei in
proiecte

Director

Permanent

Respectarea
termenilor
stipulate de catre
donatori

Numarul de
proiecte elaborate
si realizate.

O S. Cresterea atractivitatii institutiei




05 1. Promovarea
unor actiuni cu
referire la imaginea
institutiei

1.0rganizarea zilei
usilor deschise

Conform planului
de activitate a
institutiei

Director adjunct
Membrii CEIAC

Permanent

Raport cu privire
la organizare si
desfasurare

Numarul de
participant

2. Promovarea imaginii
institutiei prin
intermediul saitului,
retelele de socializare,
elevi

Conform planului
de activitate a
institutiei

Director adjunct
Membrii CEIAC

Permanent

Reportaje,
articole, emisiuni

Numarul de
activitati si elevi
implicati

3.Vizitele cadrelor
didactice in diverse
institutii Tn scopul
orientarii profesionale a
viitorilor absolventi

Conform planului
de activitate a
institutiei

Director adjunct
Membrii CEIAC

Anual
Martie-mai

Conform Planului

Numarul de vizite.

05 2. Elaborarea
Raportului de
autoevaluare
interna

1.Elaborarea Raportului
de autoevaluare 1n baza
standardelor

Raport

Echipa manageriala

Membrii CEIAC

Raport de
autoevaluare

26.PLANUL DE ACTIUNI AL SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

A) PLANUL DE ACTIUNI A COMISIEI DE EVALUARE INTERNA SI A ASIGURARII CALITATII (CEIAC)

CONTROALE OPERATIVE:

Mod de
organizare
Verificarea
incéperilor.
Familiarizarea
cadrelor didactice

Obiectul Indicatori
evaluat
Cadrele
diactice.
Personalul

tehnic

Termenul de
realizare
Octombrie

Nr. Obiectivele activitatii Tema controlului Responsabil

Nota
informativa
la CA din
luna

1. Organizarea masurilor de
diminuare a riscului
raspandirii bolilor
respiratorii.

Respectarea Regulamentului
igienico-sanitar in institutie
s1 organizarea masurilor de
diminuare a riscului

Asistenta
medicala




raspandirii bolilor
respiratorii.

cu normele
sanitare.

octombrie

de invatamant;

elevilor.

Acumularile de note de
catre elevii la toate treptele

Corectitudinea notarii

Respectarea instructiunii cu
privire la completarea
cataloagelor scolare.

Pe parcursul
anului de
studii

Asistari la lectii si
activitati
extracurriculare.
Evaluarea
completarii
documentatiei
scolare.
Verificarea
documentatiei
scolare.

Cadrele
didactice de
la toate
nivélele
scolare

Directorii
adjuncti

Nota
informativa
la SP la
fiecare
sfarsit de
semestru

Evaluarea

formativa a

progresului realizat

Realizarea si stabilirea
corecta a obiectivelor in
cadrul procesului de predare
— invatare - evaluare

Noiembrie

Asistarea la ore si
la activitatile
extracurriculare.

Cadrele
didactice
care predau
in clasele a

V-a

Gustiuc
Nicolae

Nota
informativa
la SP din
luna
noiembrie

Respectarea

didactice

Regulamentului de
Atestarea a cadrelor

Realizarea activitatilor
educationale conform
prevederilor actelor
reglatorii.

Februarie

Asistarea la lectii
si la activitatile
extracurriculare.
Studierea
portofoliilor

cadrelor didactice.

Analiza
schimbului de
experienta.

Cadrele
didactice
care se
atesteaza

Zamfir
Tatiana

Nota
informativa
la CP
(februarie)

CONTROALE TEMATICE

Nr.

Obiectivele
activitatii

Tema controlului

Termenul de
realizare

Mod de organizare

Obiectul evaluat

Responsabil

Modul de
totalizare

Crearea
conditiilor pentru

Evaluarea nivelului de

pregatire a liceului

August

Reparatie curente 1n
spatiile scolare

Cadrele
nondidactice si

Gori
Alexandru

Nota informativa
la CA




desfasurarea
procesului
educational

catre noul an de studii

auxiliare

Racordarea
mijloacelor
bugetare la
necesitatile
institutionale

Eficienta gestionarii
resurselor bugetare si
extrabugetare.

Octombrie

Verificarea executarii
resurselor bugetare si
extrabugetare

Contabilitatea,
directorul
adjunct pentru
problemele de
gospodarie

Directorul

Nota informativa
la CA

Implementarea
noilor
metodologii de
realizare a
Curriculumului
national

Corectitudinea
elaborarii proiectelor
de lunga durata la
disciplinele scolare in
baza curriculumului
aprobat de MEC

Noiembrie

Verificarea proiectelor
de lunga durata la
disciplinele scolare in
baza curriculumului
aprobat de ME

Cadrele
didactice si
nedidactice

Directorii
adjuncti

Nota informativa
la CA/SP

Prevenirea
abandonului
scolar.

Identificarea si
realizarea actiunilor
institutionale de
prevenire si diminuare
a abandonului scolar

Noiembrie

Verificarea prezentei la
lectie a elevilor.
Evaluarea completarii
cataloagelor si a
documentatiei scolare.
Discutii individuale.

Dirigintii de
clase
Cadrele
didactice

Ceban Ina

Nota informativa
la CA

,,Utilizarea TIC
in cadrul lectiilor
centrata pe cel ce
invatd prin
intermediul
tehnologiilor
moderne de
predare-invatare-
evaluare ”.

Implementarea noilor
tehnologii de predare-
invatare in procesul
educational, orientate
spre identificarea si
dezvoltarea elevilor.

Decembrie

Cadrele didactice a
caror spatii de lucru
sunt dotate cu mijloace
moderne de predare-
invatare-evaluare

Cadre didactice
si nedidactice

Zamfir
Tatiana

Discutii aplicative
CP

Racordarea
activitagii
profesionale la
realizarea
standardelor

Evaluarea calitatii si
relevantei activitatii
cadrelor didactice.

lanuarie

Asistarea la ore si la
activitatile
extracurriculare.
Examinarea completarii
documentatiei scolare.

Cadrele
didactice

Nota informativa
la SP




profesionale.

Acumularile de note,
frecventa la lectii

Argumentarea
necesitatii
orelor
individuale
Evaluarea
lacunelor
estimarea
valentelor
valorice

Orele individuale in
clasele muzical corale,
coregrafice - suport
esential in educatia
mugzicala si coregrafica
a elevilor.

Asistarea la lectii si
activitati
extracurriculare.

Cadrele
didactice care
predau in clasele
cu profil.

Gustiuc
Nicolae

Nota informative
la CA

Acordarea
asistentei
metodice
tinerilor
specialisti.

Respectarea
normelor metodologice
si curriculare 1n
realizarea procesului
educational.

Respectarea codului
de etica profesionala.

Octombrie-
decembrie

Asistarea la ore si la
activitatile
extracurriculare.
Examinarea completarii
documentatiei scolare.

Tinerii
specialisti

Directorii
adjuncti
patroni

Nota informativa
la CA (aprilie)

Asigurarea
calitatii si
relevantei
educatiei.

Calitatea prestarii
serviciilor educationale
sl manageriale.

Aprilie

Asistarea la lecti,
activitati
extracurriculare,
sedinte cu parintii de
catre directorii adjuncti
in conformitate cu
prevederile din fisa de
post.

Directorii
adjuncti

Directorul

Nota informativa
la CA dupa I
semestru si al II-
lea semestru

CONTROALE FRONTALE:

Nr.

Obiectivele
activitatii

Tema controlului

Termenul
de
realizare

Mod de organizare

Obiectul
evaluat

Responsabil

Modul de totalizare

Respectarea
indrumarilor

Corectitudinea si calitatea
elaborarii planurilor

noiembrie

Verificarea documentatiei
elaborate.

Cadrele
didactice

Directorii
adjuncti

Nota informativa
SP (decembrie)




metodologice
in vederea

eficientizarii
procesului
educational

comisiilor metodice,
proiectelor de lunga
durata la disciplinele de
studii si Consiliere si
dezvoltare personala in
conformitate cu cerintele
curriculumul bazat pe
competente

Asigurarea
calitatii
educatiei la
standardele de
calitate:

Evaluarea infrastructurii
si calitatii educatiei la
nivel de institutie

aprilie

Verificarea realizarii, de
catre angajatii institutiei, a
standardelor de calitate ce
tin de: Participarea
democratica;

Incluziunea educationala;
Eficienta educationald;
Educatia sensibila la gen;
Sanatate, siguranta,
protectie;

Angajatii
institutiei

Directorul
Directorii
adjuncti

Nota informativa la
CP (mai)

CONTROL PERSONAL:

Nr.

Obiectivele
activitatii

Tema controlului

Termenul de
realizare

Mod de organizare

Obiectul
evaluat

Responsabil

Modul de totalizare

Respectarea
normelor de
etica si

deontologie
profesionala

Realizarea procesului
educational conform
prevederilor din
curriculum la disciplina
predata si a codului
etic.

Martie

Asistarea la ore si la
activitatile
extracurriculare.

Cadrele
didactice care
predau in clasa
alV-asialX-
a

Directorii
adjuncti
responsabili

Nota informativa la
sedinta CA

Nota: Descrierea tipurilor de controale planificate:

- curente (operative) conform fisei de post a managerului,

- tematice — se verifica numai una sau cateva laturi ale activitatii;
- frontale (generale) — sunt supuse verificarii, analizei si evaluarii toate domeniile si compartimentele din institutie;
- personale — cand apare o problema legata de un angajat care nu-si onoreaza obligatiunile din fisa de post.




B) PLANU DE ACTIUNI AL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL (CIM)

Actiuni

Subactiuni

Indicator de produs/
rezultat

Termen de
realizare

Riscuri asociate

Responsabil

Componenta | .Mediul de control

Comunicarea standardelor de
comportament etic tuturor

angajatilor Institutiei Publice Liceul
Teoretic ,,Onisifor Ghibu” prin céi de
comunicare accesibile si aducerea la
cunostintd noilor angajati sub
semnatura

Organizarea si
desfasurarea actiunilor de
formarea a angajatilor

Standarde de
comportament etic
comunicate si semnate

Semestrial

Nerespectarea si documentarea
insuficienta de catre unii
angajati a standardelor de
comportament etic

Directorul adjunct
responsabil de
resursele umane

Comunicarea reglementarilor
privind prevenirea fraudei si
coruptiei tuturor angajatilor prin
plasarea acestora pe pagina web a
IPLT ,,Onisifor Ghibu” (liceu-
ghibu.com) si prin alte céi de
comunicare accesibile.
Familiarizarea noilor angajati, sub
semndturd, cu prevederile
reglementarilor.

Plasarea pe pagina web
(liceu-ghibu.com) si prin
alte cdi de comunicare
accesibile (sedinte, mese
rotunde).

Reglementari privind
prevenirea fraudei si
coruptiei comunicate si
semnate (inclusiv
Politica antifrauda si
anticoruptie a
MSMPS, aprobatd prin
ordinul

nr.904/20 19)

Semestrial

Indiferenta informabililor fata
de informatia plasata pe
pagina web a IPLT ,,Onisifor
Ghibu” (liceu-ghibu.com)

Directorul
institutiei

Actualizarea Regulamentelor de
organizare si functionare a IPLT
,,Onisifor Ghibu”, la necesitate

Punerea in discutie la
sedinta Consiliului
Profesoral

Regulamente utilizate si
aprobate

Septembrie
2023

Schimbarile propice din cauza
diferitor evenimente
extraordinare

Membrii
administratiei

Comunicarea prevederilor
Regulamentelor de organizare si
functionare a IPLT ,,Onisifor Ghibu”
elevilor si parintilor

Organizarea sredintelor cu
parintii si elevii (Consiliul
Elevilor)

Regulamente comunicate
si semnate

La inceputul
anului de
studii

Prezenta slabd a parintilor la
sedintele organizate de
dirigintii de clase

Membrii
administratiei.
Dirigintii de clase




Actualizarea Fiselor de post ale
angajatilor in corespundere cu
prevederile Regulamentelor
actualizate

Elaborarea fiselor de post
cu modificarile necesare

Fise de post actualizate si
aprobate

La necesitate

Schimbdrile frecvente din
societate cauzate de nevoile
asociate circumstantelor
diverse, nefavorabile

Directorul IPLT
,,Onisifor Ghibu”
in comun cu
responsabilul de
resursele umane

Definirea responsabilitatilor CIM in
Fisele de post ale membrilor
administratiei

Identificarea nevoilor de
imbunatatire a activitatii
directorilor adjuncti

Fise de post actualizate si
aprobate

La angajare
sau la
modificarea
Fiselor de post

Fise de post neactualizate din
cauza schibarilor favorizate de
circumstante necunoscute.

Directorul IPLT
,,Onisifor Ghibu”
in comun cu
membrii
administratiei

Comunicarea Fiselor de post tuturor
angajatilor prin semnatura

Organizarea ntalnirilor
individuale cu angajatii in
scopul informarii cu
continutul fisei de post

Fise de post comunicate
si semnate

La angajare
sau la
modificarea
Fiselor de post

Insuficienta de timp pentriu a
explica fiecarui angajat
continutul fiselor de post

Directorul IPLT
,,Onisifor Ghibu”
in comun cu
responsabilul de
resursele umane

Componenta 1. Managementul
performantelor si al riscurilor

Elaborarea / modificarea Planului
strategic de activitate/de actiuni al
IPLT ,,Onisifor Ghibu”

Organizarea sedintelor
despre actiunile strategice
cu Consiliul de
Administratie, Consiliul
Elevilor, Consiliul de
Parinti

Planul strategic de
activitate/ actiuni
elaborat

Noiembrie —
decembrie
2023/ la
modificarea
obiectivelor

Pasivitatea angajatilor si a
bineficiarilor fata de strategii
eficiente

Membrii echipei
manageriale

Elaborarea / modificarea Planurilor
anuale de activitate/actiuni a [PLT
,,Onisifor Ghibu” cu includerea
riscurilor asociate obiectivelor

Elaborarea de citre
membrii administratiei a
Planurilor individuale ” cu
includerea riscurilor
asociate obiectivelor

Planuri anuale de
activitate/ actiuni
elaborate si aprobate

Anual, in luna
iulie/ august la
modificarea
obiectivelor

Imprevizibilitate in depistarea
riscurilor

Membrii echipei
manageriale

Elaborarea / modificarea Planului de
actiuni al IPLT ,,Onisifor Ghibu”cu
includerea riscurilor asociate
obiectivelor

Studierea nevoilor in
contexte propice

Planul de actiuni anual
elaborat si aprobat

Anual, in
lunile august si
decembrie/ la
modificarea

Neincluderea tuturor riscurilor
cauzate de situatii propice
secolului XXI

Membrii echipei
manageriale




obiectivelor

Raportarea realizarii actiunilor

Conform Planului anual de activitate/
actiuni, inclusiv si raportarea
riscurilor asociate obiectivelor

Raportarea responsabililor
la sedintele Consiliului de
Administratie, Consiliului
Elevilor, Consiliului de
Parinti

Raport elaborate si
prezentat conducerii

IPLT ,,Onisifor Ghibu”
pentru examinarea si
luarea deciziilor

Semestrial,

anual

Rapoarte cu risc de
neracordare la obiectivele
strategice de dezvoltare

Membrii echipei
manageriale

Elaborarea / actualizarea Registrului
riscurilor de activitate prin
identificarea, monitorizarea si
evaluarea riscurilor, inclusive celor de
frauda si coruptie, cu stabilirea
activitatilor de control al riscurilor
(conform prevederilor Strategiei de
management al riscurilor)

Elaborarea Registrului
riscurilor de activitate;

Studierea mediului intern
si intern in scopul
identificarii riscurilor in
procesul de activitate a
angajatilor

Reqgistrului riscurilor la
nivel de institutie aprobat
si prezentat sedinta
Consiliului Profesoral si
de Administratie.

Concomitent
cu elaborarea

Planurilor de
activitate/actiu
ni

Studierea insuficienta a
mediului intern si intern in
scopul identificarii riscurilor
in procesul de activitate a
angajatilor

Membrii echipei
manageriale

Elaborarea / actualizarea Registrului
consolidate al riscurilor

Familiarizarea angajatilor
cu continutul Registrului
consolidat al riscurilor

Reqgistrul consolidat al
riscurilor la nivel de
institutie aprobat

Concomitent cu elaborarea

Planurilor de activitate/

actiuni

Completarea
adecvata
a Registrului

Membrii echipei
manageriale/

Componenta I11. Activitati de control

Identificarea proceselor operationale
de baza si elaborarea/ actualizarea
Registrului proceselor la nivel de
IPLT ,,Onisifor Ghibu”

Realizarea proceselor
operationale de baza si
elaborarea/ actualizarea
Registrului proceselor la
nivel de IPLT ,,Onisifor
Ghibu”

Registrul proceselor
elaborate/ actualizat si
aprobat

Mai 2024/1a
necesitate

Procese operationale realizate
necalitativ

Membrii echipei
manageriale




Descrieri grafice si / sau narative ale
proceselor de baza identificate (de
exemplu Procedura operationald)

Elaborarea Rapoartelor
narative n conformitate cu
lucrul efectiv lucrat

Procese de baza descrise
si

aprobate

lunie 2024/ la
identificarea
proceselor noi

Rapoarte narative incomplete
din cauza volumului mare de
activitate manageriala

Membrii echipei
manageriale

Revizuirea / actualizarea
intrunirilor/sedintelor
Proceselor descrise si puse in aplicare

Organizarea

Procese de baza revizuite
si aprobate

Membrii
echipei
manageriale

Competente neformate cu
privire la aplicarea solutiilor

Identificarea, inventarierea si
gestionarea functiilor sensibile pentru
reducerea riscurilor de eroare, frauda
sau incalcare (conform prevederilor
Regulamentului privind inventarierea
si gestiunea functiilor sensibile in
cadrul MSMPS, aprobat prin ordinul
nr. 904/2019)

Crearea si aprobarea
comisiei de inventariere;

Monitorizare si evaluare.

Completarea /
actualizarea si aprobarea
documentelor:

1)Analiza pentru
identificarea functiilor
sensibile;

2)Inventarul functiilor
sensibile;

3)Planul de gestiune a
functiilor sensibile

Anual, in termen de 30
de zile

de la ultima inventariere/
in alte cazuri prevazute
de Regulament

Ineczactitate.

Directorul IPLT
,,Onisifor Ghibu”
in comun cu
responsabilul de
resursele umane

Componenta 1V. Informatia si comunicarea

18

Accesul la informatie de interes public
si transparenta in procesul decizional:
publicarea informatiei pe pagina web
a IPLT ,,Onisifor Ghibu” ( cadrul
normative; proiecte de acte; planuri de
actiuni, de finantare, de achizitii
publice; rapoarte financiare, rapoarte
de control efectuate la MF, etc.)

Publicarea informatiei pe
pagina web a IPLT
,,Onisifor Ghibu” ( cadrul
normative; proiecte de
acte; planuri de actiuni, de
finantare, de achizitii
publice; rapoarte
financiare, rapoarte de
control efectuate la MF,
etc.) si pe Panoul
informational din holul
institutiei.

Informatii publicate pe
pagina web a IPLT
,,Onisifor Ghibu” si pe
Panoul informational din
holul institutiei.

Dezinteresul celor care trebuie
sa fie la curent cu informatiile
de iteres public

Permanent

Directorul IPLT
,,Onisifor Ghibu”
in comun cu
contabilul-sef din
institutie




Componenta V. Monitorizarea si evaluarea

19

Efectuarea misiunilor de audit in
vederea evaluarii functionalitatii
sistemului CIM 1n cadrul IPLT
,,Onisifor Ghibu”

Aprobarea ordinului cu
privire la Constituirea
Comisiei de audit intern

Rapoarte de audit

elaborate si aprobate

Conform
planului anual
de actiuni al
Serviciului
audit intern

Lipsa de profesionalism in
realizarea misiunii de audit
intern

Serviciul audit
intern

Elaborarea si aprobarea Planurilor de
actiuni privind implementarea
recomandarilor de audit/ inlaturarea
neconformitatilor depistate

Analiza si evaluarea
actiunilor privind
implementarea
recomandarilor de audit/
inlaturarea
neconformitatilor depistate

Planuri de actiuni

elaborate si aprobate

in termenele
prevazute de
documente, la
indicatia
Ministerului

Insuficienta de mijloace
bugetare impact direct asupra
lichidarea lacunelor din cadrul
recomandarilor de audit/
inlaturarea neconformitétilor
depistate

Membrii echipei
manageriale

Implementarea/ solutionarea
informative
recomandarilor auditorilor interni/

Note explicative si

externi, precum si prescriptiilor inspectorilor

financiare si raportarea implementarii
solutionarii acestora

Recomandari, prescriptii

implementate/
solutionate

In termenele prevazute

conform

Planurilor de activitate/

actiuni

Imprevizibilitate
din cauza lipsei de
experienta

Membrii echipei
manageriale

27.PROGRAMUL COMISIEI PENTRU ACTIVITATEA CU ELEVII DOTATI

Nr.

Tematica

Resurse
umane

Resurse
materiale

Responsabili

Termeni

Indicatori de
performanta

Depistarea elevilor dotati

Cadre didactice.

Psihologul
scolar

Teste de
inteligenta.

Gustiuc N.

Septembrie

Strategii de evaluare,
rezultatele invatarii.

Implicarea elevilor dotati n activitati
extracurriculare

Cadre didactice.

Gustiuc N.

Pe parcursul
anului

-nr. activitati organizate

Organizarea si desfasurarea
olimpiadelor scolare la disciplinele de
studiu.

Cadre
didactice,elevi

Gustiuc N.

Conform
graficului

-intocmirea unui raport
privind rezultatele
obtinute de elevi la
concursuri




Promovarea si sustinerea elevilor dotati
-concursul ,,Elevul anului,,

Cadre didactice

Gustiuc N.

Februarie- Nota informativa

martie

Organizarea si desfasurarea conferintei -
,Munca ,Talent,Cutezanta,,

Cadre didactice

Gustiuc N.

-intocmirea unui raport
privind rezultatele
obtinute de elevi la
concursuri

Aprilie

Organizarea si desfasurarea Gala
Premiantilor

Cadre didactice

Gustiuc N.

premierea elevilor cu
rezultate deosebit

28. PLAN DE ACTIVITATE AL COMISIEI MULTIDISCIPLINARE SI A CADRULUI DIDACTIC DE SPRIJIN

Nr.c

Activitatea

Termene de
realizare

Responsabili

Parteneri

Indicatori de realizare

L. Activititi organizatorice

Elaborarea Planului anual de activitate.

Septembrie

CDS

Administratia institutiei
CMI, Cadrele didactice

Plan aprobat

Elaborarea planurilor lunare, saptamanale si de zi
de activitate.

Sistematic

CDS

CMI
Cadrele didactice

Plan aprobat

Elaborarea listei documentatiei perfectate de
cadrul didactic de sprijin.

Sistematic

CDS

CMI
Cadrele didactice

Listele elaborate

Studierea actelor normative cu referinta la
educatia incluziva

Sistematic

CDS

CMI
Cadrele diactice

Portofoliu
Documentatia CDS

Elaborarea formularelor conform actelor
normative.

Sistematic

CDS

CMI
Cadrele didactice

Portofoliu
Documentatie CDS

Amenajarea spatiului de lucru

Septembrie

CDS

Administratie

Spatiu amenajat

I1. Evidenta elevilor cu cerinte educationale speciale

Determinarea listei copiilor cu cerinte
educationale speciale, asistati de cadrul didactic
de sprijin (conform recomandarilor SAP).

Septembrie

CDS

SAP
CMI

Raport de evaluare




Perfectarea/completarea registrului de evidenta a
copiilor asistati.

Pe
parcursul
anului

CDS

CMI, SAP
Cadrele didactice

Nr.de copii

Evidenta si analiza rapoartelor de evaluare
complexa si multidisciplinara.

Septembrie
-Octombrie

CDS
Pregedintele CMI

SAP

Nr. rapoartelor

Perfectarea/completarea dosarelor copiilor
asistati.

Permanent

CDS

Cadrele didactice,
Asistentul social
Sora medical, Parintii

Nr. dosarelor

III. Organizarea/realizarea activitatilor de suport educational

Stabilirea, in functie de necesitatile elevilor si
recomandarile CMI si SAP, a tipurilor de
activitati/programe de suport educational.

Semestrial

CDS

CMI, Echipa PEI, SAP
Cadrele didactice

Nr. programelor stabilite

Identificarea resurselor pentru realizarea
activitatilor de suport educational:

- tehnologii educationale;
- materiale didactice;

- parteneri;

- alte resurse relevante.

Permanent

Administratia
Parintii

Inaintarea demersurilor administratiei institutiei
pentru referirea copiilor citre serviciul municipal
in scopul evaluarii complexe si/sau acordarii
asistentei de specializare Tnalta.

Pe parcursul
anului

Nr. demersurilor

Analiza eficientei, impactului activitatilor de
suport educational asupra dezvoltarii copilului;
efectuarea evaluarii periodice a progresului
inregistrat de cétre copii.

Semestrial

CDS
Cadrele
didactice

Nr. copiilor

IV. Terapii ocupationale

Activitati In CREI

Pe parcursul
anului de
studii

CDS

Specialistii

Nr.activitatilor

V. Activititi in contextul PEI

Identificarea copiilor care necesitd PEI (conform

Pe parcursul

CDS

SAP

Nr. copii




recomandarilor CMI si SAP). anului de CMI
studiu
Septembrie- CMI Nr. PEI
octombrie Echipa PEI
Semestrial Cadrele didactice Nr. PEI

Participarea la elaborarea PEI.

Realizarea, iIn comun cu Invatatorii/dirigintii si
cadrele didactice la clasa, a obiectivelor PEL

Cadrele didactice la | Nr.curriculelor

Participarea, in comun cu invatatorii si cadrele C N e
p ’ ; Semestriala discipline adaptate,modificate

didactice la clasa, la elaborarea adaptarilor
curriculare.

Pe parcursul Presedintele si
anului de membrii CMI
studiu

Pe parcursul CDS CMI Nr.PEI actualizate
anului de Cadrele didactice
studii Parintii

Progresul scolar al elevilor

Participarea la evaluarea, revizuirea si
actualizarea PEI.

VL. Activititi extracurriculare si de recreere
Conform orarului CDS Cadrele didactice Nr.activitatilor
Organizator

Identificarea preferintelor copiilor in organizarea
activitdtilor extracurriculare si de recreere.

VII. Evaluarea progresului scolar al copiilor asistati

Elaborarea si aplicarea Fisei de monitorizare a

L S Lunar CDS cadrele didactice Nr. fiselor de monitorizare
evolutiei copilului. ’

psiholog
Pe parcursul CDS Cadrele didactice
anului de studiu specialistii Nr. testelor

Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare (pe
discipline, arii curriculare, domenii de dezvoltare
etc.).

Pe parcursul Cadrele didactice
anului de studiu CDS CMI Nr.copii
SAP

Informarea subiectilor relevanti (invatatori, diriginti,
cadre didactice, parinti) privind evolutia copiilor.

VIII. Coordonarea activitatii Centrului de resurse pentru educatia incluziva (CR)




Identificarea copiilor care vor beneficia de asistentd
in CREL

La solicitare, pe
parcursul anului
de studiu

CMI.Cadrele
didactice. Parintii

Nr. copii

Elaborarea Planului semestrial de activitate a CREI.

Semestrial

CDS

Cadrele didactice
administratia

Plan aprobat

Stabilirea, conform necesitatilor copiilor, a listei
specialistilor implicati in activitatea CREL

Septembrie

CDS

CMI. SAP

Lista specialittilor

Elaborarea orarului activitatilor desfasurate in CREL

Septembrie

CDS

CMI
Cadrele didactice

Orar aprobat

Amenajarea/dotarea CREI.

Septembrie

CDS

Administratia

Proces verbal

IX. Dezvoltarea

parteneriatul

ui

Acumularea informatiilor privind familiile copiilor
asistati.

Pe parcursul
anului

CDS

Dirigintii
Parintii

Proces verbal
Referinta copilului

Organizarea sedintelor cu parintii copiilor asistati.

Pe parcursul
anului

CDS

Dirigintii
Organizator

Proces verbal

Identificarea organizatiilor neguvernamentale locale
si nationale care pot contribui la realizarea
activitdtilor de suport educational.

Pe parcursul
anului

CDS

Organizatii
nonguvernamentale
SAP

Servicii prestate

X. Comunicare, informare

Organizarea unei sedinte de informare a personalului
didactic din institutie referitor la sarcinile de baza si
atributiile cadrului didactic de sprijin.

Septembrie

CDS

Administratia
CMmI

Proces verbal

Completarea, actualizarea compartimentelor panoului
Educatia incluziva.

Pe parcursul
anului

CMI

panou

Participarea la activitati comunitare de informare si
sensibilizare a opiniei publice in domeniul protectiei
drepturilor copilului, educatiei incluzive.

Pe parcursul
anului

SAP

certificat

XI.Activititi metodice

si de formare

continua

Cursuri de perfectionare
Autoinstruire

Pe parcursul
anului

CDS

SAP

Certificat




29. PLAN DE ACTIVITATE A PSIHOLOGULUI SCOLAR

Continutul activitatii

Termeni de realizare

Beneficiari

Forma de activitate

ACTIVITATEA DE PSIHOPROFILAXIE

Sunt elev 1n clasa I

6 -10 septembrie

Elevii cl. |

Activitati cu elemente de
training

Saptamana psihologiei cu genericul: “Eu sunt
perfect intr-o lume imperfecta”

11 -15 octombrie

Elevii cl. VI-VII

Informare, discutia.

Cum sa intelegem si sa acceptdm emotiile
noastre

Pe parcursul lunii octombrie

Elevii cl. | -XII

Activitati cu elemente de
training

Sa crestem fard abuz, neglijare, excludere,
exploatare si trafic.

25 -29 octombrie

Elevii cl. IX-XII

Comunicare, informare

Anxietatea si atacul de panica — simptome si
modalitati de diminuare si depasire.

Pe parcursul lunii noiembrie

Elevii cl. IX-XII

Activitati cu elemente de
training

Cum comunic cu cei din jur in conditii de
carantina?

Pe parcursul lunii noiembrie

Elevii cl. V-XII

Activitati cu elemente de
training

Colegul meu imi este prieten

15 -19 noiembrie

Elevii cl.V

Activitati cu elemente de
training

Gestionarea situatiei de conflict

6 -10 decembrie

Elevii cl. VII-VIII

Activitati cu elemente de
training

Strategii de solutionare a conflictelor

Pe parcursul lunii decembrie

Elevii cl. V-XII

Activitati cu elemente de
training

Importanta intelegerii emotionale pentru
atingerea succesului

17 — 21 ianuarie

Elevii cl. IX

Activitati cu elemente de
training

Cum sa mentinem comunicare cu semenii in
situatii de criza?

Pe parcursul lunii ianuarie

Elevii cl. V-IX

Activitati cu elemente de
training

Importanta intelegerii emotionale pentru
atingerea succesului

24 — 28 ianuarie

Elevii cl. IX

Activitati cu elemente de
training

Gestionarea emotiilor puternice

Pe parcursul lunii ianuarie

Elevii cl. VI-IX

Activitati cu elemente de
training

Rolul gandirii pozitive pentru combaterea
depresiei la preadolescenti

1- 4 februarie

Elevii cl. VI-VIII

Informare, discutii.

Luarea deciziilor in situatiile de criza

21 — 25 februarie

Elevii cl. IX-XII

Comunicare- informare.




Impreuna pentru prevenirea delicventei 14 — 18 martie Elevii cl. VII-VIII Activitati cu elemente de
juvenile training

Invat si iau decizii 4 - 8 aprilie Elevii cl. 1I-1V Comunicare -informare.
Eu si viitoarea mea cariera 16 — 20 mai Elevii cl. IX - XII Comunicare -informare
Activitdti utile si distractive pentru vacanta 23— 27 mai Elevii cl. 1I-1V Comunicare-

mare informare

Rolul dirigintelui de clasa in coordonarea 13- 17 decembrie Diriginti Seminar
efortului scoala - familie pentru prevenirea si
reducerea fenomenelor antisociale

ACTIVITATEA DE EVALUARE PSIHOLOGICA

Stabilirea gradului de maturitate scolard pentru Pe parcursul lunii septembrie Elevii cl. I-a Evaluare, observare
studiile in treapta primara.
Studierea nivelului de adaptare a elevilor Pe parcursul lunii septembrie Elevii cl. V-a Evaluare, observare
claselor V la treapta gimnaziala.
Studierea intereselor profesionale pentru Pe parcursul lunii februarie Elevii cl. X-XII Anchetare, discutii
treapta liceala.
Examinarea multilaterala a elevilor Pe parcursul anului Elevii cl. I - XII Evaluare observare La solicitare
ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE SI REMEDIERE PSIHOLOGICA
Sunt elev in clasa | Pe parcursul lunii septembrie Elevii cl. | Sedinte de dezvoltare
Scoala prietenul meu 4 — 8 octombrie Elevii cl. V Sedinte de dezvoltare
Program de diminuare a agresivitatii Pe parcursul lunii noiembrie Elevii cl. V-VII Sedinte de remediere
Ridicarea nivelului de autoapreciere si stima 24 — 28 ianuarie Elevii cl. X-XII Sesiune de training
de sine

ACTIVITATEA CONSULTATIVA

Consiliere psihologica individuala si de grup Conform oralului elevii consultatii
Consiliere psihologica de ordin profesional Conform oralului cadre didactice consultatii
Consiliere psihologica Conform oralului parinti consultatii
ALTE ACTIVITATI
Elaborarea materialelor necesare pentru zilnic Completarea documentatiei
desfasurarea activitatilor
Completarea documentatiei psihologului zilnic Completarea documentatiei
Prelucrarea datelor evaludrii psihologice periodic

Asistéri la ore/activitati periodic

Formarea si dezvoltare profesionalad permanent




30. PLAN DE ACTIVITATE A BIBLIOTECARULUI SCOLAR

Nr.

Continutul
activitatii

Obiective

Parcursul activitatilor

Termen
de realizare

Rezultate asteptate

Responsa-

parteneriate

Gestionarea
colectiilor

1.Sustinerea si

ruire, educatie,

tarea unei colectii ce ar
e solutionarea cerintelor

ientare si de informare

1. Evidenta colectiilor.
2. Achizitii de carte.
3. Abonarea la periodici.
4. Prelucrarea tehnica a
publicatiilor primite.
5.Verificarea corectitudinii
aranjdrii la raft a
colectiilor.
6. lgienizarea colectiilor, Zilele sanitare
7.Reparatia publicatiilor deteriorate.
8. Urmarirea procesului de
returnare a publicatiilor.
9. Deselectia si eliminarea documentelor,
intocmirea
actelor de casare.
10. Intocmirea listelor pentru completarea in
prealabil a fondului bibliotecii.

pe parcurs
decembrie
pe parcurs

pe parcurs

lunar(a Il-a
marti)
perioada
vacantelor
septembirie,
mai, iunie
perioada
vacantelor

septembirie,
mai, iunie

Structura colectiei
bibliotecii mai
aproape de cerintele
IFLA

Cerinte onorate

Colectii curate si
bine pastrate

Directia liceului
Bibliotecarul
Contabilul

Bibliotecarul

11. Informatii, avize, afise, pliante

pe parcurs

Mai multi cititori

12. Dialog cu utilizatorii
13. Semnalizarea cititorilor restantieri.
14. Recuperarea pierderilor,
Activitatea cu restantierii.
15.Verificarea starii manualelor prin clase
16. Primirea manualelor de la DGETS

Pe parcurs
anului
noiembrie/aprili
e
august/septembr
ie

Bibliotecarul

Gestionarea
fondului

profesorilor cu

Asigurarea elevilor si

1. Efectuarea studiului
schimbarilor de contingent.

septembrie, mai

Asigurare 100%
Taxe depuse in

Bibliotecarul
Dirigintii de clase




didactic

manuale si suport
didactic

. Eliberarea manualelor la elevi.
. Colectarea taxelor de inchiriere.
. Realizarea studiului
nivelului de asigurare
didactica.

termen

Relatiile cu
utilizatorii

Tinerea utilizatorilor
in sfera lecturii
Facilitarea accesului la
lecturd, odihna si
socializare

1. Inscrierea si reinscrierea

elevilor la biblioteca la inceput de an
calendaristic.
2. Familiarizarea utilizatorilor

cu Regulamentul intern

al biblioteci.

. Efectuarea studiului de

atragere la biblioteca si lectura.
5. Realizarea studiului Cititorul anului
6. Acoperirea cerintelor de lectura in sala si la
domiciliu
7. Formarea la elevi a abilitatilor de utilizare a
resurselor bibliotecii

pe parcurs
pe parcurs

decembrie,
aprilie

aprilie
zilnic

Utilizatori care pot
lucra cu carte

si resursele
informationale
dorinta beneficiarilor
de a veni la
biblioteca.

Bibliotecarul

Sustinerea
documentara,
informationala si
metodologica a
procesului educational

Proiect dedicat promovirii lecturii propuse in
sprijinul curriculumului scolar PE URMELE
PAGINILOR DE MANUALE
e Reviste bibliografice, expozitii si prezentari
de carte in cadrul sdptamanilor pe obiecte
Matematica-regina stiintelor
Fizica-in jurul nostru
In lumea celor ce nu cuvanti
Cilatorie in geografie
In lumea artelor frumoase
Vizitarea salonului International de Carte
pentru copii
e Selectie de carte Inteligenta vine din lecturi
profunde
e SAPTAMANA/DECADA MANUALULUI

Pe parcursul
anului
Martie

Septembrie

Aprilie

Bibliotecarul
Profesorii de
discipline
Dirigintii
Cititori dornici sa
cunoascd mai mult




IN SCOALA

Incurajarea lecturii
in educatia pentru
viata

Proiectul SANATATEA MEA — FERICIREA

MEA

e Prezentare de carte Sandtatea copiilor in
scoala

e Discutie Accidente i intoxicatii

Septembrie
Noiembrie
aprilie

Formarea
deprinderilor unui
mod sandtos de viata

Bibliotecar
Dirigintii
Profesorii de
biologie, chimie,
medic

Satisfacerea
necesitatilor de
socializare,

petrecere a timpului
liber al copiilor si
cadrelor didactice

Proiectul ODIHNESTE-TE CU PRIETENII IN

BIBLIOTECA

e Expozitii §i prezentari de carte catre datele
remarcabile 2022-2023

e Intalniri cu scriitorii Ion Anton

4 octombrie
decembrie

Realizarea dorintei
de comunicare si
confort a elevilor si
cadrelor didactice

Bibliotecarul
Cadrele didactice
interesate

Promovarea
obiectivelor
dezvoltarii durabile.

Agenda ONU

Proiectul PAMANTUL CASA OMENIRI
e Expozitie de publicatii Ecologia pe agenda
Planetei
e Slideshow Fara oameni planetd noastra n-
are viitor

Martie
aprilie

Lectura literaturii
ecologice

Bibliotecarul
Profesorii de
discipline
Dirigintii

Activitatea de
referinta

Acoperirea cerintelor
informationale in
timp
minim si eficient

Informatii in regim de cerere si oferta
Intercalarea materialelor n

Dosarele informationale
Acoperirea cerintelor de lectura in scopul
sustinerii tezelor semestriale si anuale.
Reviste bibliografice ,,Noi achizitii”

Zilnic
septembrie
sdptadmanal
pe parcurs
Pe parcursul
anului

Nici un utilizator
nesatisfacut — nici o
cerinta neonorata

Bibliotecarul

Informarea
utilizatorilor despre
noile

achizitii in biblioteca

Elaborarea pliantelor, listelor de recomandare
pentru utilizatori citre datele remarcabile,
activitatile culturale din institutie

pe parcurs

Bibliotecarul

Formarea
utilizatorilor

Formarea intelectuala
a utilizatorilor

Cursul de bibliologie si cultura informarii
Consultanta si ghidare

Pe parcursul
anului

Elevi interesati de
invatarea pentru
viata

Bibliotecarul

Formarea abilitatilor
de utilizare a
resurselor bibliotecii

Convorbiri individuale si in grup despre
serviciile si resursele bibliotecii si utilizarea lor
grijulie

Pe parcursul
anului

Utilizatori
competenti

Promovarea
bibliotecii

Cresterea imaginii
bibliotecii si a
profesiei de bibliotecar

Lunarul bibliotecilor scolare.
Postarea materialelor promotionale pe site-ul
institutiei.

Octombrie
Aprilie

Sensibilizarea
comunitatii scolare
Cresterea imaginii

Bibliotecarul




Atragerea voluntarilor
in sporirea imagini
bibliotecii, cartii si
lecturii

Pliant tematic Ora de bibliologie Bibliotecile
personale.

Sidptamaina bibliotecii in scoala

e Actiunea Daruieste o carte bibliotecii

e Excursii la biblioteca ,,Alba-Iulia”

bibliotecii

Management
biblioteconom
ic

Asigurarea unui
management eficient
Respectarea actelor
normative
biblioteconomice
Implementarea noii
Legi despre biblioteci

Intocmirea programului de activitate,
informatiilor, rapoartelor lunare, anuale, la
cerere

Monitorizarea planului de activitate.
Respectarea nomenclatorului
documentatiei bibliotecii scolare
Confruntarea datelor bibliotecii cu datele
contabilitatii.

Formarea continua prin studiul

individual a publicatiilor din

domeniul biblioteconomiei.

Studierea actelor normative
Implementarea Legii despre biblioteci
Furnizarea datelor referitor la colectiile
bibliotecii

Participarea la Intrunirile profesionale.
Tinerea la zi a documentelor.

Vizitarea librariilor cu scopul familiarizarii cu
noile achizitii de carte.

Mai-august

pe parcurs

pe parcurs

septembirie,
iunie

Zilnic si lunar

Mentinerea
bibliotecii pe pozitii
de lider profesional

Apreciere in
comunitatea liceului

Bibliotecarul

31.PLANUL DE ACTIVITATE A SERVICIULUI MEDICAL

Nr/o

Activitatea

Perioada

1.

Trierea matinala cu respectarea regimului antiepidemic

Zilnic

Controlul sanitar

Zilnic

Participarea la sedinta administrativa

Conform graficului

Lucrul cu grupa dispanserica

Lunar

Verificarea cartelelor noi veniti
F-086°

Dupa Plan

Controlul carnetelor sanitare a colaboratorilor

Lunaa VIll-a

Controlul blocului alimentar

Zilnic




[luminarea sanitara

Lunar

Supravegherea claselor 1n carantind

Dupa aviz

Selectarea fiselor in mape

Lunaa Vlill-aa IX-a

Evidenta vaccinarilor conform planului unic

Lunar

Inregistrarea si evidenta certificatelor CMC a grupului de elevi cu afectiuni cronice

Luna a IX-a

Evidenta certificatelor F-027~

Zilnic

Transmiterea datelor privind starea sanatatii elevilor CMSP

Lunar

Evidenta morbiditatii

Lunar

Efectuarea raportului anual al morbiditatii

Prima luna a fiecarui an

Evidenta si decontarea farmaciei

Lunar

Deplasarea cu elevii claselor a 1X-a la Comisariatul militar - Comisia medicala

Conform planului (luna a I1-a)

Participarea comisiei Triajului alimentar

Zilnic

Verificarea si semnarea meniului

Zilnic

Verificarea probelor alimentare

Zilnic

Controlul grupelor de sanatate la lectiile educatia fizica si sectiile sportive

Zilnic

Completarea listelor copiilor cu regim alimentar

Lunar

Efectuarea filtrului in perioada de carantina

Dupai aviz

Lectii de iluminare sanitara cu elevii- Profilaxia bolilor infectioase

Linar

Completarea dosarelor copiilor cu necesitati speciale

Dupa necesitate

Evidenta F- 60°

Dupai aviz

Petrecerea convorbirilor tematice conform planului calendaristic cu angajatii tehnici

Lunar

Efectuarea antropometriei si controlului profilactic anual

Lunar

Lectii in parteneriat cu dirigintii

Conform planului

Completarea F- 3, 4,5, 6

La necesitate

Evidenta copiilor cu necesititi speciale. Colaborarea cu medicul stomatolog in vederea evidentei
elevilor care necesitd tratament.

Lunar

32.MASURILE PROTECTIEI CIVILE iN CAZ DE PERICOL SI DECLANSARE A SITUATIILOR
EXCEPTIONALE

Ne

Actiunile conducatorilor, profesorilor, elevilor

Termeni

Responsa
bil

I. MASURI PREVENTIVE




Verificarea componentei si completarea grupului operativ pentru Protectia Civila.

Septembrie

Directorul

Verificarea si completarea cu efectiv a formatiunilor protectiei civile ale institutiei de invatamint.

Septembrie

Sef de
studii

Controale privind functionarea sistemului de avertizare si informatie in cazul aparitiei situatiilor exceptionale.

Septembrie
Aprilie

Directorul

Antrenamente cu grupul operativ pentru situatii exceptionale:
e Actiunile grupului in cazul aparitiei pericolului contaminarii radioactive (toxice);
e Actiunile grupului la lichidarea consecintelor calamitatilor naturale.

Pe parcursul
anului

Sef Grupa
operativa -
directorul

Administratia scolii de comun acord cu Comisia pentru Situatii Exceptionale din localitate coordoneaza
urmatoarele activitati:
- efectuarea lucrarilor de salvare (in caz de necesitate);
modul de acordare a ajutorului medical de urgenta;
asigurarea ordinii publice;
modul de asigurare a elevilor cu respiratoare (masti din vata tifon confectionate anterior);

Octombrie

Directorul
Profesorii

I. ACTIUNI IN CAZ DE SITUATII EXCEPTIONALE.

LA SEMNALUL “Atentie tuturor”

La audierea sirenei electrice sau alt semnal de avertizare:

e se conecteaza urgent aparatele de radio si televiziune. Se audiaza cu atentie informatia relatata

directia scolii actioneaza conform situatiei create. Se convoaca adunarea colectivului pedagogic pentru aprobarea
actiunilor de protectie a elevilor. Grupul operativ actioneaza conform planului de activitate.

Imediat

In dependenta

de situatie

IN CAZ DE ACCIDENT LA OBIECTE INDUSTRIAL PERICULOASE

a) se actioneaza in conformitate cu informatia transmisa prin reteaua radio;
b) invatatorii din clasele respective vor explica elevilor despre situatia creata;
¢) conducerea scolii va indica masurile de organizare si modul de desfasurare a masurilor de protectie.

Imediat

Administr
atia scolii

In caz de accident cu eliminare de clor:

se va efectua anuntarea “Atentie clor!”;

se vor intrerupe lectiile;

se vor pregati mastile antigaz, respiratoarele din panza (basmalute din buzunar);

indicatii pentru protectia organelor de respiratie (batiste umede, haine, etc.);

elevii vor parasi scoala si vor urma in directia indicata, sau

se vor inchide usile, ferestrele. Se vor atarna la ferestre si usi bucati de materie (panza) umeda;
se vor folosi respiratoarele confectionate din panza;

evacuarea urgenta.

2-3 minute

Administr
atia scolii
Corpul
didactic
Elevii




In caz de accident cu eliminare de amoniac:

se vor intreprinde masuri identice cu cele in caz de accident cu eliminare cu clor;
procesul de instruire se va intrerupe (in dependenta de situatie);
administratia va instiinta conducerea ierarhic superioara despre situatia creata;

2-3 minute

Administr
atia scolii
Profesorii
Elevii

In caz de incendiu in scoali:

de urgenta se va anunta echipa de pompieri;

elevii vor fi evacuati conform planului de actiuni,

se vor indeplini masuri pentru salvarea bunurilor materiale;
se va acorda asistentd medicala sinistratilor.

1-2 minute
2-3 minute
5-10 minute

Administr
atia scolii
Corpul
didactic
Elevii

In caz de cutremur de paméant:

>

se va determina ordinea de desfasurare a actiunilor de protectie;
determinarea locurilor mai putin periculoase in salile de clasa, in scoala;
fixarea mobilierului catre pereti;

instalarea si aranjarea obiectelor grele pe rafturile de jos;

n momentul cutremurului:

elevii se vor adaposti sub peretii de rezistenta sau sub banci;
este interzis de a ne afla in apropierea geamurilor;

dupa cutremur toti vor parasi localul scolii;

se va deconecta energia electrica si gazul;

Dupa cutremurul de pamint:

in curtea scolii elevii se vor afla la indepartare de peretii arbitrari, de linii electrice;
se va verifica numarul de elevi;

se va acorda asistentd medicala;

administratia va instiinta conducerea ierarhic superioara despre situatia creata;
dupa cutremur, procesul de instruire se va intrerupe (in dependenta de situatie);
desfasurarea lucrarilor de salvare si urgente (in dependenta de situatia creata).

Preventiv

20-25 sec.

Administr
atia scolii
Corpul
didactic
Elevii

- e © © © 0 ©

n caz de inundatie:

se prevad masuri preventive de evacuare si adunare a elevilor (locurile sunt stabilite preventiv). Se elaboreaza
schema de evacuare in caz de inundatie.

se vor determina actiunile conducerii scolii si ale invatatorilor;

evacuarea persoanlului scolii;

masuri ce vizeaza salvarea bunurilor materiale;

administratia va instiinta conducerea ierarhic superioara despre situatia creata;

Preventiv
10-15 minute
15-20 minute

Administr
atia scolii
Corpul
didactic
Elevii

In caz de furtuna:

In dependenta

Administr




se vor inchide usile, ferestrele; de situatie atia scolii
aparatele de radio vor fi permanent deschise; Corpul

se vor lua masuri de pastrare a bunurilor materiale; 3-5 minute didactic
elevii vor parasi scoala numai in cazul daca timpul va permite aceasta la momentul respectiv;
administratia va instiinta conducerea ierarhic superioara despre situatia creata;

La pericolul contaminirii radioactive:

e aparatele de radio vor fi deschise permanent;
conducerea scolii va actiona in conformitate cu informatia organelor protectiei civile si organelor ierarhic
superioare; 30 minute
se vor ermetiza salile de clasa;
se vor repartiza mijloacele de protectie a organelor respiratorii, se vor folosi respiratoare din panza;
se vor pregati adaposturile (subsolurile);
se vor efectua masuri preventive de evacuare a elevilor;
se va efectua profilaxia cu iod; procesul de instruire se va intrerupe.

Administr
atia scolii
Corpul
didactic

33.ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU PROTECTIA MUNCII

Nr.d/o | Continutul Data Resurse

1. De informat colectivul Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” cu Regulamentul 09.2023 Codul Muncii al Republicii Moldova

privind modul de organizare a activitatilor de protectia lucratorilor la locul de HG nr. 1335 din 10.10.2002 despre aprobarea
munca si prevenirea riscurilor profesionale Regulamentului cu privire la evaluarea
Cerintele minime pentru activitatile de protectie a lucratorilor la locul de conditiilor de munca la locurile de munca...
munca.
Organizarea activitatilor de protectie si prevenire 10.2023 HG nr.95 din 05.02.2009 pentru aprobarea unor
Informarea colectivului cu regulile si cdile de evacuare a efectivului de elevi acte normative privind implementarea Legii

in caz de situatii exceptionale. securitatii si sanatatii in munca nr.18

De afisat la loc vizibil regulile si caile de evacuare a efectivului de elevi in caz | 11.2023 HG nr.603 din 11.08.2011 privind Cerintele
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de Situatii Exceptionale (iesirea in fata scolii).
Scara |, etajul 1-1V;

Scara Il, etajul I-11I;

Scara I, etajul I-111;

Scara 1V, etajul I-1V.

minime de securitate si sanatate pentru folosirea
de catre lucratori a echipamentului

Buletin informativ:

Electrocutarea;

Respectarea limitelor la caldura, lumina, apa in liceu;

Stabilirea atributiilor si responsabilitatilor in domeniul Securitatii si Sanatatii
in Munca fiecarui membru al colectivului.

Verificarea cunoasterii si aplicarii de catre lucratori a informatiilor.
Instructiunea de Protectia Muncii si a Tehnicii Securitatii referitor la
efectuarea lucratorilor la calculator (computer).

12.2023

HG nr.819 din 01.07.2016 privind Cerintele
minime de securitate si sanatate in munca pentru
lucrul la monitor

Instruirea de Protectia a Muncii in cabinetul de chimie, fizica, educatie
tehnologica.

Preveniti accidentele la locul de Munca potrivit organizarii instruirii in
materie de Protectia Muncii si Tehnicii Securitatii.

Instructiunea pentru modul de organizare a activitatilor de protectie a
lucratorilor la locul de munca pentru deriticatoare, paznic.

01.2024

HG Nr. 775 din 02.10.2017 pentru aprobarea
Regulamentului sanitar privind

protectia sanatatii lucratorilor impotriva
riscurilor legate de expunerea

la agenti cancerigeni sau mutageni la locul de
munca

Instructiuni cu privire la normele pentru organizarea instruirii in materie de Protectia
Muncii si Tehnica Securitatii Vietii la organizarea odihnei elevilor in vara anului
2022-2023

Buletin informativ:

Inundatiile;

Incendiile.

De controlat periodic instructajul elevilor in ce priveste Tehnica securitatii vietii:
sald sportiva, terenul sportiv;

activitati agricole (sapa, harlet) in parcul liceului;

educatie tehnologica (culindrie, tdmplarie, arta acului, crosetarea).

10.2023
Primavara
05.2024

HOTARIRE Nr. 1335 din 10.10.2002. despre
aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea
conditiilor de munca la locurile de munca si modul
de aplicare a listelor ramurale de lucréri pentru care
pot fi stabilite sporuri de compensare pentru munca
prestata in conditii nefavorabile

34. PLANUL DE ACHIZITII PENTRU ANUL 2023

http://liceul-ghibu.com/plan-de-achizitii-2023/

35. GRAFICUL DESFASURARII SEDINTELOR DIN PLANUL MANAGERIAL 2023 — 2024
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Luni

GLAL/SA

Marti

Miercuri

CEIAC

CEIAC

Joi

CIM

Vineri

Septembrie

Luni

CP/SP/SA

SA

Marti

CA

CPDE/CPA;

Miercuri

CPM

CEIAC

Joi

CEDP

CAP

Vineri

Octombrie

Luni

GLAL/ SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CPC

CT

Joi

CDC

CEIAC

Vineri

Noiembrie

Luni

SP/SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CEIAC

CT

Joi

Vineri

Decembrie

Luni

GLAL/ SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CT

Joi

CAP

Vineri

CEIAC

lanuarie

Luni

SP/SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CPM

CT

Joi

CDC

CEIAC

Vineri

Februarie

Luni

GLAL/ SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CPM

CT

Joi

CDC

Vineri

Luni

SP/SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CPC

CT

Joi

CDC

Vineri

CEIAC

Aprilie

Luni

GLAL/SA

SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CT

Joi

CDC

CAP

Vineri

Luni

SP/ SA

CP/SA

Marti

CA

CPDC/CPAS

Miercuri

CDC

CT

Joi




Vineri

Luni GLAL/ SA

Marti CA

Miercuri CDC

Joi

Vineri

Total sedinte planificate

CP — Consiliul Profesoral

CA — Consiliul de Administratie

SP - Sedinta de Producer

SA - Sedinta Administratiei organizata de director

CM — Consiliul Metodic

CACD — Comisia de Atestare a Cadrelor Didactice

CEDP - Consiliul de Etica si de Deontologie Profesionala
CEIAC — Comisia de Evaluare Interna a Asigurdrii Calitatii
CIM — Controlul Intern Managerial

CT — Comisia de Triere

CPDC — Comisia pentru Protectia Drepturilor Copiilor

CAP — Comitetul Activitatii cu Parintii

CDP — Comisia de Dezvoltare Personala

CAE —Comisia activitatilor extracurriculare (cerc, sectii sportive, ore
individuale)

CPAS - Comisia de Prevenire a Abandonului Scolar

CAED — Comisia pentru Activitati cu Elevii Dotati

GLAL- Grup de Lucru pentru Achizitii si Lucrari

CCBD - Comisia pentru Copmpletarea Bazei de Date

CPC — Comisia pentru Protectia Civila

CRP — Comisia Relatiilor de Parteneriat
CDC — Comisia Dirigintilor de Clasa
CMD - Comisia Multidiscuplinara

CPM — Comisia pentru Protectia Muncii

36.CICLOGRAMA SAPTAMANII DE LUCRU

Zilele
saptamanii

Administrator de serviciu
(7.30 — 16.30)

Continutul activitatii

Timpul

LUNI

Gustiuc Nicolae

Sedinta de Producere cu personalul didactic

Sedinta pe langa director cu membrii echipei manageriale
Audienta parintilor, cadrelor didactice, etc.

Consiliul Profesoral (conform planului)

15.00
08.20
15.30- 17.00
14.00

MARTI

Cernei Cristina

Consiliul de Administratie (prima zi de marti in fiecare luna)
Sedintele Consiliului Metodic (a doua zi de marti)
Sedinta Comisiei de Atestare (a treia zi de marti, conform graficului)

14.00
14.00
14.00

MIERCURI

Zamfir Tatiana

Seminare, sedinte, conferinte interne, externe.
Completarea si studierea mediatecii scolare. Asistentd metodica.

8.00-14.00
14.00 - 17.00

JOI

Postica Angela

Sedinte ale comisiilor metodice
Sedintele CPDC(conform planului)

13.30
14.15

VINERI

Cebanu Ina

Raport sdptamanal al directorilor adjuncti

15.00 - 17.00




SAMBATA

Gori Alexandru

Serviciul de paza

Conform necesitatilor

DUMINICA

Gori Alexandru

Serviciul de paza

Conform necesitatilor




