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. INTRODUCERE

Conform Strategiei de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030”, care defineste politica Guvernului Republicii Moldova in domeniul edu-
catiei unde se descrie mecanismul de realizare a acesteia in perioada anilor 2021-2030 si se precizeaza impactul asteptat asupra statului si a
societitii. Problema abordati In Republica Moldova, educatia reprezinti o prioritate nationald, factorul de bazi in crearea si transmiterea
de noi cunostinte si valori general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si identitatii nationale, in promovarea
aspiratiilor de integrare europeand, cu rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati
bazate pe cunoastere.

In conformitatea cu noile politici educationale, cu standardele de competenti profesionald, in conditii de descentralizare si autonomie
manageriald pentru a asigura o eficienta adecvata a educatiei (educatia orientata spre performante) este foarte important sa existe o condu-
cere eficientd. Aceasta este posibild in cazul in care existd o finalitate prestabilitd a ceea ce se doreste sd se obtind peste o anumita perioada
de timp. Elaborarea unei viziuni (finalitati) a proceselor ce au loc in scoala este, in conformitate cu principiile managementului modern,
o cerinta pentru asigurarea viabilitatii si dezvoltdrii organizationale de care depinde nu doar eficienta activitatii comunitatii scolare, dar si
viitorul institutiei respective.

Strategia de dezvoltare a Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este principalul document de politici a scolii. Ea stabileste
obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltérii institutiei si defineste orientérile si directiile prioritare de dezvoltare a acesteia.
In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategici, prevederile Strategiei sunt corelate cu documentele de politici relevan-
te, cu standarde de competenta profesionald, cu standarde profesionale a cadrelor manageriale, planul strategic al localitatii, cu reformele
demarate in sistemul de invatdmant, cu alte reforme ce reprezinta o continuitate operationald a actiunilor proiectate in Strategie.

Acest Program de dezvoltare al institutiei de invdtamant reprezinté proiectarea strategicd pentru o perioada de cinci ani, confine ansam-
blu actiunilor si deciziilor prin care se stabilesc activitdtile fundamentale, riscurile si modalitétile de realizare a actiunilor.

Programul de dezvoltare a IPLT ,,Onisifor Ghibu” determind in continuare calitatea instruirii la toate aspectele: de creare a conditiilor
pentru instruire, asigurare cu resurse materiale necesare procesului educational, achizitia resurselor umane (cadre didactice calificate, moti-
vate), sporirea credibilitdtii din partea périntilor etc.




1. Localizare. Date de identificare a IPLT ,,Onisifor Ghibu” din mun. Chisinau

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” isi propune, in perioada 2021-2025, sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ
in concordanta cu noile cerinte ale invdtamantului general in context national si international.

Numele institutiei: Institutia Publicd Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”
Adresa juridica: str. Nicolae H. Costin 63/A, mun. Chisindu
Documentatia care confirma functionalitatea institutiei:

Denumirea documentului Data inregistrarii

Decizia Consiliului Municipal Chisinau Cu privire la
organizarea si functionarea Institutiei Publice Liceul
Teoretic ,,Onisifor Ghibu” cu autonomie financiara

Decizia nr. 3/11 din 02 aprilie 2013
Sinr. 6/8 din 27 iunie 2013

Numdrul de inregistrare 6109 din 30 mai 2013;

Statutul institutiei, aprobat de Ministerul Justitiei al - ] f e s .. . .
Hcbap Justit Inregistrat cu unele modificdri la statut: Decizia nr. 251 din 11 octombrie

Republicii Moldova 2017

Certificatul de inregistrare a organizatiei necomerciale | Extras din Registrul de Stat:

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” din | - Numarul de inregistrare: 6109 din 30 mai 2013;

mun. Chisindu — Numdrul de inregistrare 1648 din 12. 10. 2017

IDNO (cod de identificare) 1013620005842

Numarul cadastral (Pasaportul Tehnic) 0100509.196 din 06.01.2016

Regulamentul-tip de functionare a institutiei Decizia Consiliului municipal Chisindu nr. 341 din 02 aprilie 2013

Regulamentul intern de organizare si functionare a

R <12 . . Aprobat la sed. Consiliului Profesoral nr.01 din 16 septembrie 2020
institutiei (se aprobd la inceputul fiecdrui an de studii) ’

Inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca din Municipiul Chisindu cu

Contractul Colectiv de munca pentru anii 2021-2025 < . .
nr. (in curs de inregistrare).




1982

1989

1989

1990

1991

1999

1999

2013

2. Scurt istoric

Este infiintatd Scoala Medie Ruso-Moldoveneasca nr. 25;

Scoala Medie Ruso-Moldoveneasca nr.25, prin ordinul nr.177 ,,Cu privire la reorganizarea Scolii Medii Ruso-Moldoveneasca nr.25”,
este divizatd in doud institutii: in Scoala Medie nr. 25 (cu studierea in limba moldoveneascd) si Scoala Medie nr. 73 (cu studierea in
limba rusa);

In Scoala Medie nr. 25, conform Ordinului nr. 5/16 din 25.06.1989 sunt deschise 6 clase cu studierea aprofundata a limbii franceze
si 4 clase cu profil coreografic;

Scoala Medie nr.25 este reorganizatd in Gimnaziul estetio-umanist nr.4;
Sint deschise doua clase cu profil muzical-coral si o clasé cu profil de arta plastica;

In baza art. 13, pct. 1, subpunctul ,,a” din Legea R. Moldova nr. 186 — XIV din 06. 11. 1989 ,,Privind administratia publicd locald” si
a deciziei ,Comisiei municipale pentru reglementarea urbonimicilor” (proces-verbal nr. 19 din 12.02. 1999), Priméria municipiului
Chisindu decide si redenumeascd Gimnaziul estetic-umanist nr.4 in Gimnaziul ,,Onisifor Ghibu”;

Prin Ordinul nr. 725 din 10.12.1999 ,,Cu privire la reorganizarea unor institutii de invitamant in licee”, incepand cu data de 01 sep-
tembrie 1999, Gimnaziul nr. 4 este reorganizat in Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

Prin Decizia nr. 3/11 din 02 aprilie 2013 a Consiliului Municipal Chisinau si nr. 6/8 din 27 iunie 2013 a Ministerului Justitiei, Liceul
Teoretic ,,Onisifor Ghibu” i se atribuie autonomie financiara si devine Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” cu statut
de persoana juridica independenta.




3. Analiza situatiei actuale

Capacitatea institutionald: 1174 de elevi
Anul darii in exploatare: 1982;
Numarul de etaje: 4 etaje;

Parter: 2088,3 m?

I etaj: 1503,5 m?

IT etaj: 2251,8 m?

IIletaj: 884,6 m?

Suprafata totala pe nivele: 7211,8 m?
Suprafata utilizata pentru procesul educational: 4520,37 m?
Costul initial mii lei: 13764588,00 lei
Uzura: 6148139,0 lei

Costul rezidual mii lei: 70120032,0 lei

Total elevi (anul de studii 2021-2022): 1376 elevi in 43 de clase

Date despre infrastructura si baza materiala

Suprafata totala (metri patrati) 7211,8
Suprafata utilizatd in procesul tehnologic 4520,37 m?;
Valoarea de inventar 13764588,00 lei
Uzura in anul 1983 274841,60
Uzura in anul 2020 6148139,0 lei
Anul darii in exploatare 1982

Nr. de blocuri/etaje 2




Nr. salilor de clasd/ din ele utilizate 57 | 57
Capacitatea dupa proiect (nr. de locuri) 1174

Total elevi in anul de studii 2021-2022 1376

Bufet (da/nu)/ cantina (nr. de locuri) da | 260
Punct medical (metri patrati) 30,0

Teren pentru sport (metri pétrati)/ joacd (da/nu) 865,0 da
Sala de sport (nr./metri pétrati) 1 2833
Sala de festivitati (da/nu) Da/ 327,1 m?

Bibliotecd (metri pétrati) 149,8 m?

Manuale (nr.) 43417

Literatura artistica (titluri de carti) 3297

Sala de lecturd (nr. de locuri/nr. de calculatoare) 30 5
Laborator de chimie (nr./ metri patrati) 1 74,3
Laborator de fizica (nr./ metri patrati) 1 73,0
Laborator de biologie (nr./metri pétrati) 1 72,5
Alte laboratoare (nr./ metri patrati) 0

Cabinet de informaticé (nr./ nr. de statii) 2 2
Sald de calculatoare (nr./metri patrati) 2 120,0
Calculatoare (nr. pentru elevi/ elevi la 1 calculator) 26 19
Calculatoare (nr. pentru cadre didactice/nr. pentru manageri) 84 10
Nr. de table interactive/proiectoare 21 36




Conectare la Internet ((da/nu)/nr. de calculatoare conectate) da 120
Asigurare cu transport (da/nu) nu
Sistem de aprovizionare cu apa (da/nu) da
Sistem de canalizare (da/nu) da
Sistem de incélzire (da/nu) da
Bloc sanitar in interior (da/nu) da
Asigurarea conditiilor pentru copiii cu probleme locomotorii (da/nu) Da/partial
Centru de resurse pentru educatia incluziva ((da/nu)/metri patrati) da 24,7
Alte centre (nr./metri patrati) - -

Utilizarea spatiului

Denumirea cabinetelor Numarul de cabinete Total metri patrati

Tnvi‘gémintul primar 18 1031,8 m?
Tnvé;émint gimnazial si liceal 25 2237,24,79
Lucru individual 11 258,96 m?
Séli (sport/festivitati/coregrafir/bibliotecd) 5 991,82 m?
Cabinete auxiliare (administratie, contabilitate, asistentd medicala,etc.) 11 167,8 m?
Depozite/coridoare/scari 1597,54 m?
Blocuri sanitare/lavoare 18/22 275 m?
Cantina 2 sali 134 m?/294 de locuri
Suprafata medie a spatiului utilizat pentru procesul educational de un elev 3,28 m?




Indicatori de dezvoltare a institutiei in perioada anilor 2010-2020

Indicatori

2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-

(anii scolari 2010-2020) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. efectiv de elevi in institutie 946 915 938 1015 1061 1145 1197 1232 1293 1315 1309
Nr. efectiv de elevi cl. I-IV 354 355 385 448 490 554 579 587 590 602 586
Nr. efectiv de elevi cl. V-IX 374 377 380 418 428 411 452 474 518 543 554
Nr. efectiv de elevi cl. X-XII 218 183 173 149 143 150 166 171 185 170 169
Nr. total de clase 34 33 33 35 36 38 39 40 41 42 42
Nr. de cl. I-IV 12 12 13 15 16 18 18 18 18 18 18
Nr. de cl. V-IX 14 14 14 15 15 15 15 16 17 18 18
Nr. de cl. X-XII 8 7 6 5 5 5 6 6 6 6 6
Nr. dﬁ elevi cu cerinte educationale 0 ) 4 4 8 5 5 5 5 5 5
speciale
Nr. de cadre didactice 90 90 94 95 97 98 99 101 102 103 104
Nr. de' cadre didactice cu studii 38 38 9 9 95 9% 97 99 100 101 100
superioare
N.uma.rul cadrfelor didactice cu grad 1 12 12 1 13 12 13 16 18 19 17
didactic superior
N.uma.rul cadrelor didactice cu grad 14 14 17 17 16 17 23 11 51 2 23
didactic 1
N.uma‘rul cadrelor didactice cu grad 54 54 53 53 53 53 m 45 45 34 38
didactic 2
Numarul de diriginti de clasa 34 33 33 35 36 38 39 40 41 42 42




Varsta medie a profesorilor 39 40 42 45 46 44 43 43 42 40 43
Nr. personal auxiliar 23 23 23 24 25 25 25 25 25 25 23
Numdrul de e'leV1 cu noteu negative la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
evaluarea nationald (dupa clasa a 4-a)

Not:il medie la evaluarea nationala de 8.45 8 8.65 8.15 83 85 86 8.70 i ) )
dupa clasa a 4-a

Numdrul de elevi care au sustinut 77 71 48 84 80 g7 71 84 93 82 79
examenele de capacitate

Numdrul de elevi care au sustinut pozitiv 77 71 48 84 76 87 7 84 93 82 79
examenele de capacitate

Nota medie la examenele de capacitate 7,74 7,6 7,43 7,36 7,7 7,53 7,77 7,57 7,57 7,78 7,70
Numarul de elevi care au sustinut BAC-ul 82 50 66 77 66 49 31 56 59 59 64
Numdrul de elevi care au sustinut pozitiv 81 47 48 55 45 m 31 5 58 59 64
BAC

Nota medie BAC 7,79 7,67 6,83 6,37 6,50 7,01 6,65 7,18 7,41 7,94 8,00
Numdrul titlurilor de carti din activul 895 | 1015 | 1075 | 1147 | 1289 | 3075 | 2668 | 2716 | 3194 | 3223 | 3297
bibliotecii scolare

Numrul titlurilor de carti noi 119 | 202 60 72 142 13 60 474 33 23 74
achizitionate/donate

i‘;ﬁ::ul de carti din activul bibliotecii 19471 | 20248 | 14191 | 15833 | 15933 | 35174 | 34738 | 36015 | 36043 | 38236 | 43417
Numadrul de calculatoare 36 36 38 43 53 55 67 67 85 80 120
Numarul tablelor interactive 0 0 0 0 4 6 9 11 12 12 21
Numdrul televizoarelor 16 18 18 20 24 24 26 28 28 28 28
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Numarul printerelor 3 3 3 5 10 13 14 30 34 36 36
i;lﬁ :tleszc‘:;tiilin interforul scolii da da da da da da da da da da da
Repartizarea elevilor dupa grupurile de risc

Grupul de risc Total elevi Clasa I-IV Clasa V-IX Clasa IX-XII
Elevi cu comportament deviant aflati la evidenta CPPDC 4 - 3 1
Orfani - - - -
Semiorfani( un parinte decedat) 12 2 9 1
Elevi la care ambii périnti sunt plecati peste hotare 13 4 2
Invalizi 8 3 3
Familii incomplete 97 33 48 16
Elevii cu CES 8 6 1 1
Elevi din familii de refugiati - - - -
Elevi din familii numeroase( 3 si mai multi copii) 177 78 85 1
Elevi din familii incomplete( mama solitara-divort) 97 33 48 16
Elevi din familii social-vulnerabile 8 1 7 -
Elevi la care un parinte este plecat peste hotare 66 30 23 13
Elevi cu tutela ai caror parinti sunt plecati peste hotare 7 1 6 -

Elevi romi




Indicatori de dezvoltare financiara

Raport Prioritati
i il cadru -
O et Bl ot s D SR I YW B
sori | elevi | clase |peclase| elev cu profil elev Salarii % SCRVICI % tii, formari,
De baza ECLLIEE ’ etc.
2013 95 938 35 26,80 1/9 61 34 1/15 8637800,00 | 8246700,00 | 6433800,00 | 77% | 1238600,00 | 15% 574300,00
2014 97 1028 36 28,55 1/10 62 34 1/16 9804400,00 | 97344600,00 | 7169900,00 | 74% | 1130600,00 | 12% 1433960,00
2015 98 1061 37 28,67 1/10 63 34 1/18 11952400,00 | 11906100,00 | 8546500,00 | 69% | 1113500,00 | 10,7 2246100,00
2016 99 1214 39 31,12 1/12 67 34 1/18 13051000,00 | 12590100,00 | 9226500,00 | 70% | 1107500,00 | 9% 2428301,00
2017 | 101 | 1232 40 30,80 1/12 67 34 1/18 15294942,00 | 14251800,00 |10455500,00| 68% | 2902600,00 | 19% 1936842,00
2018 | 102 | 1264 40 31,60 1/12 68 34 1/18 17027700,00 | 17027650,00 {11315900,00| 66% | 2985361,43 | 17% 2726438,57
2019 | 103 1297 41 31,63 1/12 67 36 1/18 21064100,00 | 20924200,00 |16535285,00| 89% | 1619100,00 | 13% 2769815,00
2020 | 103 | 1315 42 31,30 1/12 67 36 1/19 22440100,00 | 22202082,48 |17253738,64| 76% | 2267880,00 | 12% 2680464,00
2021 104 | 1309 42 31,16 1/12 67 36 1/19 23659700,00 - 18358300,00| 77% | 2935430,00 | 10% 2365970,00
Evolutia cadrelor didactice din institutie
;l"gtgécze:)dzroe didactice/de conducere la 105 100,0% ;f(l)t(e)\; .cza:)dzrle didactice/de conducere la 104 100,0%
Personal de conducere la 15.09.2020 5 4,8% Personal de conducere la 31.05.2021 5 4,8%
Cadre didactice la 15.09.2020 100 95,2% Cadre didactice la 31.05.2021 99 95,2%
Tineri specialisti la 15.09.2020 9 8,6% Tineri specialisti la 31.05.2021 7 6,7%
?;ﬁrge':zilsgctlce de vérstd pensionard la 13 12,4% ;Zfﬁrsézc(l)lgifctlce de vérsta pensionara la 14 13.5%
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Cadre didactice cu 1-2 ani pana la pensie la Cadre didactice cu 1-2 ani pana la pensie la

0 0,0% 0 0,0%
15.09.2020 31.05.2021
Cadre. didactice angajate pe parcursul 3 2.9% Cadre didactice 'plecate din institutie pe 3 2.9%
anului parcursul anului
Total cadre didactice necesare la 15.09.2020 0 0,0% Posturi vacante la 31.05.2021 0 0,0%

Ponderea personalului didactic calificat

. . Total personal didactic la 31.05
Personal didactic
nr. %
Cadre didactice/manageriale (angajati de baza) 91 100,00%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare doctorale 1 1,1%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de masterat 23 25,3%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare 31 34,1%
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de licenta 32 35,2%
Cadre didactice cu studii medii de specialitate 4,4%
Cadre didactice fard studii pedagogice 0,0%
Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior 16 17,6%
Cadre didactice/manageriale cu gradul intai 24 26,4%
Cadre didactice/manageriale cu gradul doi 36 39,6%
Cadre didactice fard grad didactic 15 16,5%
Cadre didactice cu norma deplind 24 26,4%
Cadre didactice cu numar de ore sub norma didactica 0 0,0%
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Cadre didactice cu suprasarcind didactica 67 73,6%
Cadre didactice, scoala primara 19 20,9%
Cadre didactice, ciclul I si IT (gimnaziu - liceu) 72 79,1%
Cadre didactice de sprijin 0,0%
Psiholog scolar 2,2%
Cadre didactice angajate prin cumul 13 14,3%
Elevi per cadru didactic 2018-2019 13 14,3%
Elevi per cadru didactic 2019-2020 13 14,3%
Elevi per cadru didactic 2020-2021 14 15,3%

Date despre cadrele didactice pe discipline de studii

Disciplina N'r. cad.re din ele cu studii din ele cuAgrad didactic Nr. .de. . Clase
didactice superioare Superior fntai Doi nespecialisti
Limba si literatura romana 8 7 2 1 1 0
Limba germand 2 2 0 1 1 0
Limba engleza 8 8 1 2 4 0
Limba franceza 2 2 0 1 1 0
Istoria romanilor si universald 4 4 1 3 0 0
Matematica 6 6 0 2 3 0
Biologie 3 3 1 0 0 0
Fizica 2 2 0 2 0 0
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Chimie 2 2 1 0 1 0
Informatica 1 1 0 0 1 0
Geografie 2 2 1 0 0 0
Educatia fizica 2 2 0 1 1 0
Educatia muzicala 3 3 1 0 2 0
Educatia tehnologica 2 2 1 1 0 0
Educatia artistica de profil 36 32 9 5 18 0
Invititor clase primare 19 19 3 7 8 0
Activitati compensatorii 2 2 0 0 0
Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani
3 )% E E s ,§ 8 . E s 751 8 - 5 8 2 - Clasa 1 Clasa 2 Clasa 3 Clasa 4 Clasa 5
88 S IBEE TR | 2SR ET (TR
s 3 T |88 g0 | 295 |(gC ELE g0
A e 1 o= al g s 8 E = RSEE nr. nr. | nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
B | = =5 = S . . . . .
B clase |elevi| clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
10.09.2018| 1296 | 588 2 522 4 186 0 5 160 | 4 135 4 138 5 155 4 134
31.05.2019 | 1288 | 582 2 523 4 183 0 4 158 4 132 4 138 5 154 4 136
10.09.2019| 1315 | 603 6 542 3 170 5 182 5 155 4 131 4 135 4 132
31.05.2020 | 1311 | 600 6 539 3 172 5 178 5 155 4 131 4 136 4 132
10.09.2020| 1309 | 586 6 554 3 169 143 5 169 5 148 4 126 4 126
31.05.2021 | 1294 | 582 6 545 3 167 4 141 5 168 5 148 4 125 4 126
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Clasa 6 Clasa 7 Clasa 8 Clasa 9 Clasa 10 Clasa 11 Clasa 12 Procentul scolarizarii
nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. iltl(;?tluliiee I-IV V-XII
clase | elevi | clase elevi |clase| elevi |clase| elevi | clase | elevi | clase |elevi| clase | elevi 100.0 (y 100,0% |100,0%
, 0%
10.09.2018 4 114 3 93 3 89 3 92 2 66 2 60 2 60 100,0% | 100,0% | 100,0%
31.05.2019 4 112 3 94 3 87 3 94 2 64 2 60 2 59 100,0% | 100,0% | 100,0%
10.09.2019 4 136 3 105 3 86 3 82 2 45 2 66 2 59 100,0% | 100,0% | 100,0%
31.05.2020 4 135 3 105 3 86 3 82 2 48 2 65 2 59 100,0% | 100,0% | 100,0%
10.09.2020 4 122 4 128 3 97 3 81 2 57 2 47 2 65 100,0% | 100,0% | 100,0%
31.05.2021 4 120 4 125 3 95 3 79 2 55 2 45 2 64 100,0% | 100,0% | 100,0%

Rata promovabilitatii pentru anii de studii 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Invitimant primar

. e . din ei promovati
Anul de studii Nr. de elevi in institutie la 31.05 Nr. elevi cl. I-1V »
nr. o
2018-2019 1288 582 582 100%
2019-2020 1311 600 600 100%
2020-2021 1295 583 583 100%

Invitaméant gimnazial

. . din ei promovati | Nr. elevicl. IX | din ei admisi la examene din ei absolventi
Anul de studii | Nr. elevi cl. V-VIII
nr. % nr. % nr. %
2018-2019 429 429 100% 94 94 100 93 99%
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2019-2020 465 465 100% 82 82 100 82 100%
2020-2021 466 466 100% 80 80 100 80 100%
Invitaimant liceal
Anul de studii Nr. de elevi din ei promovati Nr. de elevi din ei admisi la BAC din ei absolventi
cl. X-XI nr. % cl. XII nr. % nr. %
2018-2019 124 124 100% 59 59 100% 58 98,30%
2019-2020 113 112 99% 59 59 100% 59 100%
2020-2021 103 100 97% 64 64 100% 64 100%
Situatia privind rezultatele la invitatura la finele anului de studii 2020-2021
Numiarul elevilor la inceputul Numiarul elevilor la sfarsitul anului Numarul elevilor ce reusesc la
Treap tfl de studii (10.09) de studii (31.05) toate disciplinele
seolard total fete total fete total fete
Total I-1V 603 325 600 325 600 325
Total V-IX 548 251 545 251 545 251
Total X-XII 169 94 164 91 164 91
Total I-XII 1315 658 1311 662 1310 662
insu§esc pe note medii
zzz?f:; Note medii Calificative
5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10 | Foarte bine Bine Suficient
Total I-1V 0 0 0 0 0 0 235 150 37
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Total V-IX 15 64 182 201 83 0 0
Total X-XII 3 30 40 58 33 0 0
Total I-XII 26 118 214 280 84 235 150 37

Activitati extracurriculare/extrascolare

Nivel local

Sarbétoarea pedagogului- Pentru tine, iubite invatéitor!

Hramul orasului- online

Expozitie Eco de toamnad din materiale reciclabile- Toamna in culori!

Balul Bobocilor, clasa V- Enigmaticii bobocei

Balul Bobostarilor, clasa X- Adolescenta e o aripi ce a zvacnit imaculaté

Flash Mob - Drepturile mele!

Colinddm Doamne, Colindim

Starturi vesele

Campionat de fotbal

Campionat de volei

Concurs de desen: Copilérie fira violenta!

Expozitii de iarnd- Magia sarbétorilor de iarna!

Expozitii de Martisoare- Un martisor pentru tine!

1 decembrie- Ziua tuturor romanilor!

Ploaia de stele

Dragobetele
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Femeia- simbolul continuitatii

Conferinta locala: Descoperd Moldova!

Pastele- siarbatoarea crestinilor!

Bilunarul ecologic!

Esti vaccinat- esti protejat!

Ultimul sunet!

Nivel raional/municipal (denumire/locuri)

Lauda tie, strabun Chisindu!-Locul I, vox populi, diplome de participare

Familia, leagan de dor!(Mentiune)

Concursul de creatie: Cosita de versuri si culori! -Locul II1, I11, I, I, I, Mentiune.

Concursul ecologic municipal online: Am venit sa semanam!- locul L, II, III, mentiuni.

Pomul de Craciun ( locul III)

Concursul la nivel de sector organizat de CCT Buiucani consacrate sarbétorilor de iarna: Focul - prieten si dusman!- locullIl

Erudit Cafe! - diploma de participare

Ziua mondiala a pasarilor!- locul I, I, III, mentiuni

Concursul: Cantam dragostea!- diploma de participare, locul III

Concursul: Mirtisor fir de dor!, locul IT, mentiune

Concurs: Micii cercetatori!- Premiul mare, Locul I, III

Concursul: Eminescu ne uneste!- Locul III, III, III, mentiune

Creangd vesnic verde!

Concursul de esee criminologice!
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Festivalul - concurs municipal al cantecelor patriotice!, locul I, II,

Concurs de canto - online, grand Prix

Nivel republican (denumire/locuri)

Ring Star- Laureata a Concursului

Ion Creanga, Martisorul literaturii romane! - Premiul mare, Locul I, II, III

Concurs: Energia electricd prin ochi de copil!

Concursul: Poezie - dulce alinare! - locul II, III, mentiuni

Adolescentina - proba recital poetic! Locul

Nivel international (denumire/locuri)

Surprize de Craciun! - locul I; IT; ITI; Premiul mare

Omuletul de zapada! - Premiul mare, locul I, 1L, III, mentiuni

Universul cuvintelor! - editiaa V

Conferinta internationald online in sanitate a adolescentilor!

Climate action!

Pro Lectura! - locurile I; IT; IIT; Mentiuni!

Concurs literar artistic: Magia cuvantului eminescian in poezie si culoare!

Sa facem Terra sa zambeasca!

Concurs de poezie: Mama - cea mai sfanta fiinta, diplome de participare, locul III

Eminescu ne uneste! - locul I

La Putnal!

Conferinta internationala: Bune practici in scoald si la distanta!
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In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunititire a activitatii la nivelul invitimantului primar, ginazial si liceal, a pri-
oritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiei, precum si de personalul auxiliar si nedidactic.
Pe baza unei diagnoze realiste, ne-am stabilit pentru aceasta perioadd obiective ce vizeazd asigurarea accesului la educatie, imbunétatirea
calitatii in educatie, pregatirea unitatii de invatdmant pentru prestarea serviciilor educationale de calitate.

Planul managerial de activitate pentru fiecare an de studii va fi elaborat in baza prezentului Program strategic de dezvoltare al IPLT ,,Oni-
sifor Ghibu” pentru anii 2021-2025, care are la baza realizarea urmatoarelor scopuri:

Scopul economic: Educatia trebuie sa le permita elevilor sd devina responsabili si in dependenti din punct de vedere economic;
Scopul cultural: ~ Educatia trebuie sd le permita elevilor sd inteleagd si sd aprecieze propriile culturi si sa respecte diversitatea celorlalti;
Scopul social: Educatia trebuie sa permita tinerilor si devina cetéteni activi si plini de compasiune;

Scopul personal: Educatia trebuie sd permitd tinerilor sa se implice atat in lumea lor interioara, cit si in lumea care il inconjoara.

Proiectarea strategica a activitatii institutiei este fundamentata pe:
o Politicile, strategiile, actele normative in vigoare stabilite de Ministerul Educatiei, Culturii sin Cercetdrii din Republica Moldova;
e Viziunea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;
e Misiunea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;
e Premise. Diagnoza- analiza SWOT la inceput de an scolar;
e Prioritdtile strategice ale Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;

o Planul operational al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” pentru anul scolar in curs.
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II. CONTEXUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL

1. Reglementarea procesului educational

Procesul educational la nivelul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este reglementat prin urmatoarele acte normative
elaborate de orgnele ierarhic superioare:

Constitutia Republicii Moldova;

Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat de Parlament prin nr. 152 din 17.07.2014, publicat in Monitorul Oficial Nr. 319-324. Data
intrarii in vigoare: 23.11.2014;

Codul Muncii al Republicii Moldova publicat in Monitorul Oficial nr. 159-162, art. Nr. 648, actualizat la 01.10.2019;

Planul-cadru individualizat pentru invatdmantul primar, gimnazial (cu activitatea claselor cu profil coreografic, muzical si arte plastice)
si Plan-cadru dezvoltat in invatamantul liceal pentru fiecare an de studii, coordonat cu DGETS mun. Chisindu si aprobat de Ministerul
Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova;

Nomencaltorului tipurilor de documentatie scolara si a Metodologiei de repartizare a timpului de munca a personalului didactic din
institutiile de invatamant general aprobat prin de MEC prin Ordinul nr. 897 din 12 iunie 2018,

Standardele de dotare minima a cabinetelor la disciplinele scolare in institutiile de invdtamént secundar general aprobate prin Ordinul
MEC nr.419 din 29.04.2020,

Reglemntari organizationale speciale privind finalizarea in conditii de carantina a anului de studii 2019-2020 in invatamantul general,
Ordinul MEC nr.427 din 04.05.2020

Instructiunii privind organizarea asistentei psihologice copiilor/elevilor, parintilor si cadrelor didactice pe perioada suspendarii procesului
educational, Ordinul MECC nr.380 din 26.03.2020;

REGULAMENTULUI privind evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si absolvirea in invitdméntul primar si secundar,
Ordinul MEC nr. 70 din 30.01.2020;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in conditiile invétarii mixte in contextul epidemiologic de COVID-19,
pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial i liceal, Ordinul MEC nr. 1131 din 13.10.2020;

Reperele metodologice privind securitatea si siguranta online a elevilor in procesul educational la distanta pentru institutiile de invatamant
primar, gimnazial si liceal..., Ordinul MEC nr. 1069 din 06.10.2020
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Instructiunea privind organizarea procesului educational si aplicarea curriculumului national pentru invatamantul primar in conditiile
activitdtii simultane, Ordin MEC nr.1002 din 18.09.2020;

Metodologia de evaluare prin descriptori la disciplina Educatie pentru societate, anul de studii 2020-2021, Ordinul MEC nr.894 din
26.08.2020, etc

2. Diagnoza mediului intern si extern

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” are urmétoarele forme de invitamant:

Primar (cu trei clase de profil la fiecare paraleld de clase: coregrafie, muzicd, arte plastice).

Gimnazial (cu trei clase de profil la fiecare paralela de clase: coregrafie, muzica, arte plastice).

Liceal (clase cu profil real si umanist).

Institutia activeaza intr-un singur schimb, orarul lectiilor fiind aprobat la inceputul fiecarui an de studii, respectandu-se urba de effort a

elevilor conform normelor sanitare. Activitati extracurriculare se realizeaza dupa programul curricular, pand la ora 18.00

Membrii echipei manageriale responsabili de gestionare a procesului educational si bugetar au exerienta s activeazd in urméaoarea formula:
Cernei Elena, director, magistru in managment educational, grad managerial Superior, grad didactic Superior;

Cebanu Ina, director adjunct pentru educatie, grad didactic Intai;

Zamfir Tatiana, director adjunct, magistru in managment educational, grad managerial Intai, grad didactic Superior;

Gustiuc Nicolae, director adjunct, grad managerial Intai, grad didactic Superior;

Postica Angela, director adjunct, magistru in managment educational, grad managerial Inti, grad didactic Superior;

Golban Tatiana, director adjunct, magistru in managment educational, grad managerial doi, grad didactic Superior;

Gori Alexandru, director adjunct pentru probleme de gospodarie, studii superioare;

Lupascu Margareta, contabil-sef, studii superioare.

3. Contextul activitatii
CONTEXTUL ECONOMICO-SOCIAL:

Legislatia financiard generald si specifica a Republicii Moldova permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatdmant

preuniversitar, dar interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari si donatii este destul de scazut. Un suport extrabugetar institutiei
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este colaborarea cu APL care sustine financiar activitatea claselor cu profil la treapta primara si gimnaziald. Astfel, elevii din IPLT ,,Onisifor
Ghibu” beneficiaza de activitati educationale care le dezvolta valori si abilititi de integrare sociald. Desi clasele de elevi sunt completate
suficient cu elevi si bugetul instiitutiei se formeaza in conformitate cu numarul de elevi, totusi bugetul institutiei nu permite acoperirea totala
a necesitdtilor, de aceea considerdm ca resursele financiare-extrabugetare pot proveni din programe de finantare realizate prin derularea unor
proiecte in parteneriat cu agentii economici interesati, in scopul obtinerii increderii comunitatii in ceea ce poate realiza scoala, in scopul
eficientizprii procesului educational. Asa cum am mentionat mai sus, pentru a atrage mijloace bugetare suplimentare, la nivel de institutie
sunt prestate servicii educationale suplimentare, care, prin rezultatele excelente la concursurile scolare, implicarea in diverse activitati de
sustinere a unor evenimente culturale si scolare, atrag anual peste trei milioane lei din resursele bugetare din componenta municipala. Astfel,
peste 900 de elevi sunt antrenati in activitati de profil coregrafic, muzical si educatie plastica.

Totodatd, noile proiectele educative, aflate in dezbatere la nivel de tard, jaloneaza directii importante in politica educationala, oferind reale
oportunitdti in perspectiva integrarii europene. Pentru aceasta, se impune o cunoastere mai buna de citre elevii din clasele absolvente si de
catre parintii acestora, a oportunitétilor de pe piata muncii, pentru o orientare profesionala mai adecvata.

CONTEXTUL INFORMATIONAL:

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scara tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la
toate nivelele invatdmantului preuniversitar. Programul Ministerului Educatiei, prin care liceele au fost dotate cu refea de calculatoare si
implementarea pachetului de programe diverse, prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant. World Wide
Web-ul reprezinté o uriasa resursd pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoala, permitind deopotriva informarea elevilor si
formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei.

In contextul integririi europene si in acord cu planul strategic de integrare europeand, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari
in educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazatd pe cunoastere, reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale
informatiei §i comunicatiei in domeniile de interes.

Informatizarea poate fi considerat un proces social, care faciliteaza interactia $i comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie,
implicd schimburi inter-institutionale, i motiveaza pe profesori sa se pregiteasca pentru aceasta alternativa, in cadrul procesului de predare—
invatare-evaluare.

In IPLT “Onisifor Ghibu” in perioada epidemiologici COVID-19, cadrele didactice au fost implicate in activititi didactice si de comunicare
on-line. In scopul eficientizirii procesului educational la distanta, echipa manageriala a institutiei au realizat activititi care au vizat:
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Elaboratea de strategii de implementare a modelelor selectate;
Formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;
Proiectarea activitatii didactice, tindnd cont de noua abordare organizationald in context epidemiologic COVID-19;
Diversificarea modelelor de predare/invétare in noul context educational;
Monitorizarea actului educational din clasa si de la distant3;

Organizarea activitatilor de formare la nivel de institutie.

Evaluarea activitatii din unitatea de invitdmant

Monitorizarea rezultatelor obtinute pe perioada realizarii procesului educational de la distanta (lunile martie-mai 2020);
Monitorizarea rezultatelor scolare: la concursurile scolare si examenele nationale (cl. a IV-a, gimnaziu si de bacalaureat).

Pentru realizarea eficientd a procesului educational fie off-line sau on-line, institutia este dotatd suficient cu mijloace tehnice moderne:

Nr. d/r Denumirea Numarul
1. Televizoare 28
2. Calculatoare stationare 51
3. Laptopuri 85
4, Table interactive 21
5. Imprimante 31
6. Centre muzicale 4
7. Camere video 10

Comunicarea digitald in institutie se realizeaza prin intermediu Paginii WEB: liceul-ghibu.com, precum si pe platformele: Skype, ZOOM,

Viber, E-mail, Facebook, Google Meet, Numarul de telefon al angajatului, Registrul electronic, SIME, etc.

CURRICULUM:

Obiective:

e Aplicarea Curriculum-ului National in conformitate cu nevoile specifice dezvoltarii personale si cu nevoile pietei fortei de munca ale

comunitatii.
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o Stimularea proiectarii didactice curriculare si dezvoltarea competentelor actionale.

e Adaptarea Curriculum-ului la Decizia Scolii la nevoile de formare ale elevilor in concordanta cu documentele proiective ale scolii.
e Monitorizarea progresului scolar din perspectiva rezultatelor obtinute la disciplinile scolare, la olimpiadele/concursurile scolare.

e Dezvoltarea culturii organizationale si a microclimatului educational pozitiv.

o Utilizarea tehnologiei informatice in procesul instructiv-educativ.

Curriculum-ul National, ca ansamblu coerent al planurilor-cadru de invatdmant si al programelor scolare din invatamantul preuniver-
sitar cuprinde totalitatea disciplinelor, domeniilor de studiu, respectiv modulele de pregitire obligatorii si optionale, precum si numarul
minim si maxim de ore aferent acestora. Implementarea Curriculum-ului National la nivelul Institutiei Publice Liceului Teoretic ,,Onisifor
Ghibu” s-a realizat pe cele trei componente:

e Trunchi comun - disciplinele de studiu obligatorii pentru nivelul primar, gimnazial, liceal.
e Curriculum de profil - discipline specifice profilului arte (coregrafie, muzica, arta plastica).
e Curriculum la Decizia Scolii - discipline optionale ofertate la nivel national, regional si local.

In contextul reformei, curriculum-ul la decizia scolii creeazd premisele unei oferte educationale personalizate si a unui invitamant dife-
rentiat in functie de particularitatile de vérsta ale elevilor si nevoile de formare ale acestora.

In contextul actual al sistemului de invatamant din Republica Moldova, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” din mun.
Chisindu se evidentieaza prin functionarea claselor cu profil estetic pe langé cel obligatoriu. Desfasurarea si monitorizarea acestor activitati
didactice are drept scop revalorificarea traditiilor culturale, dezvolatrea gustului artistic si descoperirea elevilor talentati care sa contribuie
la stabilitate emotionald, redemensionarea valorilor in context national si universal.

Reforma curriculara axatéd pe formarea de competente, presupune un proces de invatamant flexibil, deschis citre schimbare, axat pe mo-
dele educationale care sa stimuleze dezvoltarea personala si profesionald a elevilor, pregatirea lor temeinicé pentru integrarea intr-o societate
dinamicd, aflata intr-o permanenta schimbare si, mai ales, competitiva.

Colectivul de cadre didactice de la clasele de profil urmaresc in permanenta asigurarea unei calificiri cognitive substantiale, o solidd
pregitire de specialitate, cunostinte adecvate de psihologie si pedagogie, pregatire culturala si civicd, un spirit deschis asupra lumii culturale
si sociale si, mai ales, o preocupare permanentd in perfectionarea cunostintelor si deprinderilor profesionale. S-a avut in vedere cultivarea
acelor calitati si abilitati care sd asigure functionalitatea claselor, familiarizarea cu regulamentele si structurile organizationale si modernizare
a sistemului de evaluare a activitatii elevilor. Toate cadrele didactice isi desfasoara activitatea conform programelor de specialitate si a plani-
ficarilor calendaristice individuale.
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I1l. PRIORITATI IN ACTIVITATE

Directiile de actiune a echipei manageriale, pentru perioada de cinci ani, sunt racordate la prevederile din Strategia de dezvoltare a edu-

catiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030” si a Programului de implementare a acesteia, respectandu-se urmatoarele principii:

principiul fundamentdrii bazate pe dovezi si al prioritizdrii — directiile, obiectivele si actiunile planificate, bazate pe analiza de date
factuale, vor fi coerente cu prioritétile organelor ierarhic superioare si disponibilitatea resurselor;

principiul predictibilitatii impactului — in procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare se va asigura analiza tuturor dimensiunilor
importante de impact, iar actiunile, deciziile si alocdrile bugetare, stabilite in cadrul bugetar, va contribui la implementarea obiectivelor
strategice si obtinerea rezultatelor asumate;

principiul reportului si al continuitdtii — Programul de dezvoltare al IPLT ,Onisifor Ghibu” pentru perioada 2021-2025 va acoperi in-
tregul sistem educational la nivel de institutie, toate nivelurile si tipurile de educatie, asigurand conexiune si continuitate intre ele;
principiul participdrii si al transparentei - in procesul de planificare, elaborare si evaluare a Programului de dezvoltare al IPLT ,Onisifor
Ghibu” pentru perioada 2021-2025 se va asigura consultarea tuturor partilor interesate si relevante — autoritati locale, parinti, elevi, cadre
didactice, angajatii institutiei, organizatii neguvernamentale, asigurandu-se, totodata, accesul acestora la informatiile relevante.

Scopul strategic al institutiei este oferirea oportunitatilor pentru toti elevii de a-si dezvolta, de la cea mai frageda varsta si pe tot parcursul

vietii, competente necesare, pentru a-si valorifica la maximum potentialul atat in viata personala si de familie, cat si in cea profesionala si
sociald, precum si pentru a se adapta cat mai usor la imperativele timpului, in special, la cele ce tin de dezvoltarea durabila.

Constructia unui invatamant de calitate reprezintd prioritatea Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, ca institutie care ges-

tioneaza procesul de invatamant si cel bugetar. Aceastd misiune poate fi indeplinitd daca Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”
actioneazd pentru:

realizarea politicii educationale in invatdmantul preuniversitar la nivelul unitatii;

asigurarea aplicarii strategiei institutionale;

compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

monitorizarea calitatii procesului educational;

implementarea curriculumului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in unitatea de invdtamant;
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e sprijinirea dezvoltdrii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatii de invatamant;
e consiliere, orientare, sprijin si indrumare;
e asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii;

In contextul schimbdrilor din educatie (abordiri si metode educationale noi, deschidere citre comunitate, dezvoltare institutionald, ma-
nagement performant, descentralizare etc.), avind in vedere si orientdrile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetérii in domeniile
educatiei, al administrarii si al gestiunii unitatii de invatdmant intr-un mediu descentralizat, este necesara implementarea strategiei de dez-
voltare a invatdmantului preuniversitar din institutie care sa faciliteze calitatea in educatie.

Astfel, in activitatea manageriald, se va pune accentul pe:

o Dotarea sililor de clase cu mobilier adecvat, suport didactic si mijloace tehnice moderne;

o Imbunitifirea managementului la nivelde clasa si scoald, vizind antrenarea tuturor elementelor care participa la eficientizarea procesului
educational;

e Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte);

e Accesul egal si sporit la educatie a tuturor elevilor;

¢ Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatdmantului in unul empatic, euristic, formativ si nonformal;

e Promovarea unui sistem modern de predare-invatare-evaluare;

o Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire fatd de activitatea didactici in scopul obtinerii de performante in invitare a elevilor;

o Asigurarea educatiei de bazd pentru toate categoriile de elevi/ persoane; formarea competentelor cheie.

Problema asigurdrii si mentinerii calitdtii serviciilor educationale este una deosebit de importanta, cu un impact imediat , dar si pe termen
lung asupra beneficiarilor directi ai acestora-elevii, cat si asupra beneficiarilor indirecti - comunitatea, societatea etc.

Calitatea si asigurarea acesteia nu se intampla, nu este optionala, ci este o cerin{a imperativa a timpului pe care il traim din cel putin patru
motive: moral (elevii sunt cei cdrora trebuie sa li se asigure o educatie care sa fie ,,cea mai bund”), contextual (scolile sunt intr-o interactiune
dinamicad si continua cu societatea si comunitatea carora le apartin . Contextul in care acestea isi desfasoara activitatea este intr-o continua
lupta pentru calitate, ceea ce impune pentru toate institutiile o crestere a interesului pentru calitate.), supraviefuirea (societatea de azi este una
concurentiald, dar si afectatd de circumstante epidemiologice), responsabilitatea (scolile sunt supuse in mod constant aprecierii si evaludrii
celor pe care {i serveste: elevi, parinti , comunitate, societate. Scoala este un bun al comunitatii si va trebui sd dea socoteala pentru ceea ce
face, motiv care impune existenta unor strategii interne de asigurare si mentinere a calitaii, a responsabilitatii fatd de sanatate, comporta-
ment, etc.)
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Pe parcursul anilor de studii 2015-2020 a trebuit sa iesim din normele stricte ale ideii de transfer de cunostinte catre elevi, idee care inca
mai std ca temei de bazd a tot ceea ce scoala face sau trebuie si faca. Ne-am propus ca scoala sa fie locul unde elevii primesc informatii, dar
accentul sa nu cada pe dimensiunea informativa, ci din ce in ce mai mult pe formare, integrare, relationare. Pentru a realiza aceste deziderate
in aceastd perioada am aderat la proiectul ,,Scoala Mea” care a fost sustinut de Banca Mondiala, Ministerul Educatiei si Cercetdrii si organi-
zat $i monitorizat de Expert-Group. Schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale, competitia cu
alte institutii care isi atribuie functii educative necesita o activitate manageriald bazata pe o gandire strategicd, actionald, creativa, flexibila si
adaptabila.

Colectivul profesoral al Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” pune accentul in activitatea sa pe eficientizarea procesului
educational conform standardelor de calitate a institutiilor de invatamant care sd satisfacd nevoile beneficiarilor.

In contextul schimbarilor din educatie (abordari si metode educationale noi, deschidere citre comunitate, dezvoltare institutionald, ma-
nagement performant, descentralizare etc.), avand in vedere si orientérile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii in domeniile
educatiei, al administrarii si al gestiunii unitatii de invatdmant intr-un mediu descentralizat, este necesara implementarea strategiei de dez-
voltare a invatdmantului preuniversitar din institutie care sa faciliteze calitatea in educatie.

VIZIUNEA Institutiei Publice Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu”este sd fim recunoscuti in plan local, national si international ca o insti-
tutie cu imagine ireprosabild si atractivd, care asigurd conditii de exceptie pentru prestarea serviciilor educationale de calitate si divesificate in
plan preferental, accesibile tuturor benefeciarilor, axate pe valori fundamentale formdrii multilaterale ale personalitatii elevului, care sd contri-
buie la integrarea fiecdrului absolvent in societate conform standardelor europene”.

MISIUNEA Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” ,, Asigurarea educatiei la un inalt standard de calitate in context local, na-
tional si international pentru dezvoltarea multilaterald a elevului, care va fi capabil sd-si aleagd o profesie reusitd, sd se socializeze cdt mai activ
si sd aibd un comportament flexibil la schimbdri”.

VALORILE care ne ghideaza activitatea institutiei sunt:

- PROFESIONALISMUL - a avea cunostinte, abilititi si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau

de activitate,

- ECHITATE - a promova egalitatea sanselor in actul educational;

- NOUTATE - a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;

- TOLERANTA - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de ideis

- RESPONSABILITATEA - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea rdspunderii pentru propriile

actiuni.
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- UMANITATE SI RESPECT - a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si fata de propria persoana;

- LUCRU IN ECHIPA - a dezvolta un climat de munc pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consul-
tative atat in activitati, cat si in parteneriate educationale;

- AUTODISCIPLINA - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat orica-
rei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

- INTEGRITATEA - a avea puterea interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in gand si in fapta;

- JUDECATA INTELEAPTA - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile, a gAndi prin prisma consecintelor, ac-
tiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

- PERSEVERENTA - a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale;

PROBLEMA asupra careia va lucra colectivul profesoral: Desfdsurarea procesului educational conform standardelor de calitatea a institu-
tiilor de invatamant care sd satisfacd nevoile beneficiarilor.
Ne dorim sd asiguram accesul si participarea tuturor elevilor la activitdtile de invatare off-line si on-line organizate de unitatea de invata-
mant in dependenta de diverse circumstante.
De aceea, pentru perioada 2021-2025 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele proprietati stra-
tegice:
a) Imbunatafirea managementului la nivel de scoald, vizind antrenarea tuturor elementelor care participi la eficientizarea procesului edu-
cational si decizional;
b) Crearea unui climat democratic, transparent si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte);
¢) Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatdmantului in unul euristic, formativ si nonformal;
d) Promovarea unui sistem modern de predare-invatare-evaluare;
e) Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire fata de activitatea didactica in scopul obtinerii de performante in invitare a ele-
vilor;
f) Consolidarea profesionalismului cadrelor didactice prin organizarea formarilor la nivel de institutie;
g) Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice;
h) Aplicarea strategiilor de personalizare a procesului de predare-invatare-evaluare;
i) Aplicarea standardelor de predare si evaluare in procesul educational;
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Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC, utilizarea TIC ca instrument de predare-invatare-evaluare;
Cresterea responsabilitatii tuturor actorilor participanti la procesul educational(manager, cadru didactic, elev, parinte, comunitate).

VALORI CHEIE:
Deschidere

la nou;

in relatii interumane;
catre practici europene;
pentru parteneriat.

Echipa

invatam sd dezvoltam in comun experiente individuale;

demonstrdm resopnsabilitate si competente in domeniul de activitate.
dezvoltare personald

formarea si perfectionarea permanent;

respectarea normelor de eticd si deontologie profesionala.

Eficienta

in concordanta cu cerintele societatii;
exprimata prin raportul efort - rezultate.
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IV. ANALIZA MEDIULUI

1. Analiza mediului extern al scolii (P.E.S.T.)

Influenta mediului extern este prezentata schematic in tabelul urmitor:

Categorii de factori
Nivelurile efectelor

Politici

Economici

Sociali

Tehnologici

Nivel local

Un cadru legal adecvat;
Parteneriat bun cu orga-
nele locale;

Interes la nivel local
pentru invatamantul
preuniversitar;
Institutia are acces la un
volum mare de infor-
matii.

Alocarea fondurilor bugetare
unitatii de invagdmant.

Resurse financiare insuficiente
pentru necesitatile institutionale
si pentru promovarea imaginii;
Venitul disponibil al familiei este
sub nivelul necesitatilor.
Incheierea conventiilor de cola-
borare cu agentii economici.

Fluctuatii demografice;

Atitudine generala negativa si lipsa
de incredere fata de institutiile de in-
vatamant;

Nivel scazut de cooperare cu alte in-
stitutii publice si publicul larg;
Intoleranta la schimbarea de gen.

Réspandirea tehnologiilor mo-
derne de comunicare si de teh-
nicé de calcul.
Redimensionarea sistemului de
formare continud a cadrelor di-
dactice.

Nivel national

Planuri pe termen lung
pentru dezvoltarea in-
vatamantului preuni-
versitar.

Nivelul de trai scdzut al familiilor.
Mobilitate si emigrare excesiva a
grupurilor tintd.

Alocatii bugetare insuficiente
per elev.

Nivel scazut al educatiei patriotice
Nivelul educational al familiilor.

Lipsa valorilor morale viabile in randu-
rile cetatenilor;

Nu existd prestigiu in a lucra in dome-
niul educational

Generalizarea unor practici
educationale inovatoare.

Lipsa unor sondaje de opinie de
caracter calitativ si implemen-
tarea politicilor de comunicare.
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Nivel european

Politica de coeziune si Politica de finantare pe baza de | Oportunitatea unei oferte extinse pe | Accesinformational.
integrare europeana. programe a UE. piata in contextul dezvoltarii europene. | Disponibilitatea tehnologiilor
Posibilitati de identificare a re- pe piaté care ar permite efec-
surselor bugetare adaugatoare tuarea sondajelor de opinie
prin intermediul proiectelor de caracter calitativ si imple-
mentarea politicilor de comu-
nicare

Planuri nationale pe termen lung pentru dezvoltarea invitimantului preuniversitar:

Oportunitate: e vizeaza ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;
e includ reforma curriculara la nivel national;
o reformeaza sistemul de evaluare a cunostintelor;
e asigura masuri de formare continud;
¢ urmdresc dezvoltarea parteneriatului local;
o extind formele de cooperare internationald;
e asigurd informarea partenerilor educationali si a publicului.

2. Finantarea institutiei in baza de formula

Bugetarea
Proces de pregatire a devizului de cheltuieli, care include descrierea veniturilor anticipate si a cheltuielilor propuse.

Proces pentru pregdtirea unui rezumat privind veniturile si cheltuielile preconizate.
Devizul de cheltuieli este documentul institutiei publice finantate de la bugetul unita{ii administrativ-teritoriale prin care se stabileste
volumul anual al veniturilor si cheltuielilor si destinatia acestora.
Bugetul institutiei se determina in baza formulei de finantare:
V=(A*N+B)*K+R
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Incare: V - volumul alocatiilor pentru o institutie concrets;
A - normativul valoric pentru un ,.elev ponderat”;
B - normativul valoric pentru o institutie;
N - numarul de ,elevi ponderati” din institutie;
K - coeficientul egal cu 0,95, care nu poate fi mai mic decit aceasta valoare;
R - alocatii repartizate unei institutii concrete din componenta rajonala.

Coeficienti de ponderare: ¢ 0,83 - pentru elevii claselor 1-4;

¢ 1,00 - pentru elevii claselor 5-9;
¢ 1,22 - pentru elevii claselor 10-12.

Un buget poate fi: o Echilibrat, daca veniturile sint egale cu cheltuielile;

o In deficit, daci cheltuielile previzute sint mai mari decit veniturile;
o In excedent, dacd veniturile sint mai mari decit cheltuielile.

Prioritizarea distribuirii resurselor: e Fondul de retribuire a muncii cu toate componentele;

e Contributii la bugetul asigurarilor de stat;

e Contributii la bugetul asigurérilor medicale;

o Cheltuieli pentru energia electricd;

o Cheltuieli pentru energia termica;

o Cheltuieli pentru apa si canalizare;

o Formarea cadrelor;

o Cheltuieli pentru materiale didactice;

e Rechizite de birou, materiale si obiecte de uz gospodaresc;
o Cheltuieli pentru utilaj si inventar, materiale didactice;

e Reparatii curente si capitale;

o Alte cheltuieli specificate in clasificarea economica a cheltuielilor bugetare.

Modificarea bugetului: e Se realizeaza in urmatoarele cazuri:
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e Modificarea plafoanelor de cheltuieli, estimate de Ministerul Finantelor;
o Lichidarea institutiei;
e Schimbarea numarului de elevi ai institutiilor cu 5 la sutd si mai mult in legdtura cu transferul acestora de la o institutie la alta.

Sursele de finantare ale unitatii de invatimant: e Bugetul de stat
o Bugetul autoritdtii locale
e Bugetul consiliului municipal
o Sursele proprii ale unitatii de invatdmant
e Programe cu finantare externd

Analiza costurilor/cheltuielilor

Structura cheltuielilor pentru IPLT ,,Onisifor Ghibu” cuprinde urmétoarele:
Venituri, care sunt: e venituri din credite de la bugetul de stat;

e venituri din credite de la bugetul local;

e venituri extrabugetare obtinute in conditiile legii;

¢ venituri din surse externe.

Cheltuieli, avand ca surse credite de la bugetul de stat sau bugetul local, alte surse de venituri, care sunt:

o cheltuieli de personal;

o cheltuieli materiale si servicii (inclusiv cheltuielile de mentenanta: totalitatea operatiilor de intretinere si reparatie a sistemului tehnic);

o cheltuieli de capital (de investitii).

Notd: Aceasta clasificare permite gruparea sumelor in mod logic si real, adoptarea de masuri pentru incasarea la termen a veniturilor care
fac posibile cheltuielile potrivit scopurilor aprobate, luarea deciziilor de incadrare in limitele legale pentru ordonatorul de credite.

Traseul bugetului de venituri si cheltuieli de la propunere la aprobare
Pe drumul scoald-autoritate locald-scoald, alocarea sumelor din bugetul local citre sistemul de invagamant se face astfel:

Pasul I
Propunerea bugetului de venituri si cheltuieli de citre directorul unitatii de invitamant, alaturi de fundamentarile necesare, {indnd cont de:
e costul mediu pe elev anual comunicat;
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o starea si calitatea bazei materiale aflate in administrarea acestuia;
e prioritatea realizarii unor obiective si programe pentru procesul educativ.

Pasul II

Stabilirea sumei totale pentru capitolul invatamant din bugetul local, {inand cont de:

e normativul valoric pentru “elev ponderat” si normativul valoric pentru institutie alocat educatiei la nivelul national;

e propunerea de buget aferenta finantdrii proportionale de la nivelul unitatii scolare, propuneri in care sunt incluse si cheltuielile de men-
tenan{a si propunerea pentru sumele aferente finantarii complementare;

o sumele necesare proiectelor aflate in derulare in anul financiar in exercitiu;

e evaluarea sumelor necesare proiectelor viitoare pe care le semnaleaza prin note de fundamentare directorii unitétilor de invatamant;

e sumele necesare programelor de invdtamant initiate de directiile de invatamint si suportate din bugetul scolii (programe de perfectio-
nare, concursuri si olimpiade etc.).

Pasul ITI
Alocarea sumei totale pentru invatamant din bugetul propriu local pentru unitatea scolara, {inand cont de:
e costul mediu anual inmultit cu numarul de elevi inscrisi in anul scolar;
nivelul cheltuielilor materiale curente estimate pe bazé de indicatori fizici, respectiv cheltuielile de exploatare ale unitatii de invatamant;
suprafata terenurilor aferente unitétilor de invatamant;
gradul de dotare (spre exemplu: numar de calculatoare conectate la internet, numar de posturi telefonice, fax, xerox, mijloace de trans-
port);

e actiuni speciale din programul de activitate al fiecarei unitati de invatamant.

Pasul IV

Repartizarea sumei totale cuvenite unititi de invitimant. In functie de posibilitdfile de acoperire cu fonduri, sumele alocate liceului se
corecteazd proportional la valoarea reald posibil de a fi acoperita din bugetul local.

Notd: Stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste activitatile de executie a lucrarilor de mentenanta si alocarea sumelor necesare se face in
consiliul de administratie prin colaborarea dintre directorii unitatilor scolare, ca ordonatori tertiari de credite, si consiliul local, astfel incat
sa se acopere cheltuielile necesare de functionare normald a scolii.
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V. ANALIZA RELATIEI MEDIU INTERN-MEDIU EXTERN (S.W.O.T.)

1. Scolarizarea elevilor

Puncte tari:

Infrastructura care satisface nevoile beneficiarilor;

Conditii de invatare eficiente pentru toti elevii, inclusiv cei cu CES;
Comunicarea eficientd cu beneficiarii institutiei prin intermediul
paginii WEB, adresei electronice, retelelor de socializare, etc;
Evidenta sistematica a familiilor, contingentului de elevi pe categorii:
complete, incomplete, socialmente-vulnerabile, numeroase etc.;
Existenta claselor cu profil estetic de nivel primar si gimnazial, care
atrag beneficiarii;

Atractivitatea institutiei prin oferta educationala si prin intermediul
activitdtilor extracurriculare si extrascolare;

Desfasurarea cursurilor scolare intr-un singur schimb;

Predarea limbilor straine (engleza, germana, franceza), profilurilor
artistice in baza Planului-cadru individualizat.

Puncte slabe:

Fluctuatia elevilor din cauza migratiei familiilor;
Adaptarea anevoioasi la sistemul educational a elevilor
veniti de peste hotare;

Frecventa scazuta la lectii a elevilor din cauza situatiei
epidemiologice COVID-19;

Suprasolicitarea locurilor in clase din cauza majorarii
populatei din microsector si a ofertei educationale
aditionale (clasele cu profil);

Capacitatea institutiei nu satisface numdrului mare de
cereri pentru inscriere in institutie;

Comuncarea dificild cu elevii din familii incomplete;
Interesul scazut al unor périnti fatd de problemele cu
care se confrunta elevii in procesul educational.

Oportunitdti:

Interesul copiilor si parintilor din afara microsectorului fata de
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”;

Relatii interpesonale profesor-elev, profesor-pdrinte existente,
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Cadre didactice calificate, deschise si empatice care sustin elevii in
multitudinea de activitati, inclusiv cei cu nevoi educationale speciale;

Amenintdri:

Din cauza suprapopulérii micosectorului nu se vor
satisface solicitarile de inmatriculare a tuturor elevilor;
Numar majorat de copii in clase care va fi cu impact
negativ asupra calitatii educatiei;

Lipsa finantérii aditionale din componenta municipala
pentru clasele cu profil;
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Studierea limbilor straine de comunicare internationala: engleza, .

germana, franceza;

Performantele elevilor contribuie la mentinerea contingentului de elevi | »

in institutie;

Crearea conditiilor favorabile pentru desfasurarea activitatilor

educationale;
Prestarea serviciilor educationale de calitate;

Functionarea grupelor cu program prelungit pentru elevii din clasele

primare.

Fluctuatia elevilor din cauza plecirii peste hotare a

périntilor;

Reusita scazuta a elevilor din clasele cu profil din cauza

suprasolucitarilor dupa program;

« Lipsa cadrelor didactice la diferite discipline scolare din
cauza neatractivitétii sistemului educational;

« Inadaptarea la sistemul educational a elevilor si
périntilor veniti de peste hotare;

 Educatie parentald nesatisfacdtoare.

2. Dezvoltarea resurselor umane

Puncte tari:

Echipa manageriald competenta si calificatd;

Prezenta unui nucleu de cadre didactice cu potential
metodico-stiintific foarte bun (Ponderea cadrelor
didactice cu grade didactice este de 90%);

Cadrele didactice beneficiazd de formare continua si
sustinere metodica la nivel de institutie si in afara ei;
Cadre didactice si manageriale incluse in comisii
municipale si republicane de specialitate;

Interesul sporit al cadrelor didactice pentru obtinerea de
performante personale si cu elevii (olimpiade, concursuri
scolare, bacalaureat, admitere in invatamant superior,
competifii sportive, muzicale, coregrafice, arte plastice,
etc);

Puncte slabe:

Formarea cadrelor didactice in institutiile abilitate de MEC se efectueaza
in majoritatea cazurilor in dependentd de procesul atestare;
Suprasolicitarea cadrelor didactice cu volum marit de ore din cauza
lipsei specialistilor in sistem, in special la stiintele exacte si din cauza
salariului mic;

Lipsa abilitatilor de utilizare a mijloacelor tehnice moderne in procesul
educatinal la unele cadre didactice cu o vechime mai mare in munca;
Conservatismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

Din cauza numarului mare de elevi in clasé cadrele didactice nu reusesc
sa se centreze pe nevoile elevului;

Lipsa cadrelor didactice contribuie la neacoperirea activitatilor
extracurriculare;

38




o Activitatea metodica este orientatd spre atingerea si
mentinerea calitaii inalte a procesului educationalsi
contribuie la dezvoltarea deprinderilor de analiza
pedagogica, la cercetarile teoretice si experimentale;

o Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
manageriale si didactice, precum si o buna coordonare a
acestora;

« Relatie eficientd profesor-elev, profesor-elev, scoala-fa-
milie.

o Tendinta unor profesori de abordare a programelor scolare peste
standardele nationale, fapt care duce la suprasolicitarea elevilor;

« Schimbdrile in gestionarea documentatiei scolare, in managementul
timpului de munca duc la suprasolicitarea efortului cadrelor didactice
si a cadrelor de conducere.

Oportunitdti:

o Posibilitati de formare a cadrelor didactice la nivelul
institutiei de invatamant si de institutii abilitate de ME;

o Valorificarea experientei avansate a cadrelor didactice la
nivel de institutie si in afara ei;

« Relatia profesor-profesor favorizeaza schimbul de expe-
rientd, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buni;

« Intalnirile frecvente, de cate ori este cazul, intre cadrele
didactice si parintii elevilor;

« Comunicare eficientd cu scoli partenere din tard si din
afara ei;

o Performantele cadrelor didactice favorizeaza prestarea
serviciilor educationale de calitate;

« Beneficiarii serviciilor educationale prestate de cadrele di-
dactice sunt satisfacuti.

Ameninfdri:

 Cadre didactice tinere care nu au experienta de a se incadra in sistem si
de a satisface nevoile elevului si asteptirile familiei;

« Formarile profesionale raspund totalmente necesitatilor cadrelor didac-
tice si manageriale si nu acorda suport metodic institutiilor de inva-
tamant;

« Scaderea prestigiului cadrelor didactice face loc multor interpretari in
denigrarea sistemului;

« Lipsa personalului de executie si a celui auxiliar din cauza neatractivitatii
sistemului;

o Criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atit in
relatia profesor-elev cit si in performanta scolard a elevilor.
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3. Dezvoltarea curriculara

Puncte tari:

Liceul dispune de intregul material curricular pentru fiecare an scolar
(plan de invatdmant si programe scolare, auxiliare, curriculare);
Dotarea bibliotecii cu literatura de specialitate si artisticé;

Prezenta in colectiv a cadrelor didactice instruite pentru elabo-
rarea curriculei scolare, autori de manuale si curricula la diverse
discipline, dar si a tinerilor specialisti care realizeaza eficient insertia
profesionala;

Exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice si
manageriale (numeroase comisii cu rol permanent sau temporar);
Dotarea scolii cu mijloace tehnice moderne permite orientarea
ofertei scolare spre discipline cu nivel ridicat de aplicabilitate;
Nivelul de pregitire al profesorilor ofera posibilitatea abordarii unei
palete foarte largi de discipline in oferta curriculara;

Disciplinele de invagdmant din trunchiul comun sunt foarte bine
incadrate cu profesori si beneficiazd de mijloace de invitamint
necesare;

Pomovabilitatea la sfarsitul fiecirui an scolar este de 100%, media la
BAC este 8,00.

Puncte slabe:

Nu sunt studiate suficient nevoile de educatie a beneficiarilor;
Nu sunt utilizate la mazximum curriculum-uri pentru
optionale in dependenta de nevoile elevilor (beneficiarilor);
Sistem satisficator de monitorizare si evaluare internd;

Lipsa de interes al cadrelor didactice de a-si promova
experienta profesionala avansata;

Interesul scdzut al elevilor din clasele liceale pentru
disciplinele de invdtamant la care nu se sus{in examen de
bacalaureat;

Numarul mare de discipline scolare din trunchiul comun la
treapta liceala este in detrimentul calitatii;

Suprasolicitarea efortului cadrelor didactice din cauza lipsei
specialistilor la unele disciplinele scolare;

In clasele cu profil estetic sunt selectati copii fara talent, care
nu se pot adapta la cerintele profilului;

Racordarea documentatiei conform prevederilor nomencla-
torului cadrelor didactice si de conducere suprasolicita efortul
acestora in detrimentul calitatii procesului educational.

Oportunitdti:

Colaborarea dintre cadrele didactice de la comisiile metodice in
elaborarea materialelor didactice;

Formarea cadrelor didactice in institutiile abilitate contribuie la
satisfacerea nevoilor de formare;

Mediateca Bibliotecii centralizeazi rezultatele performante ale cad-
relor didactice si ofera suport metodic solicitantilor;

Amenintdri:

Inexistenta unui centru de resurse pedagogice;

Insuficienta diversificare si adecvare a ofertei educationale
la cerintele si solicitdrile périntilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invétare;

Existd riscul majordrii numarului de cereri de inscriere in
institutie din cauza microsectorului;
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« Biblioteca oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si

cunoagtere in diferite domenii de activitate;

« Posibilitatea implementarii tehnologiilor moderne in procesul

educational;

« Orientarea profesionald a elevilor prin intermediul disciplinelor de

profil ofera sansa specializarii in functie de interesul pe care il au;

« Posibilitatea invétérii limbilor straine oferd competentele necesare

insertiei sociale si profesionale;

« Lipsa mijloacelor bugetare pentru racordarea mijloacelor
tehnice moderne la procesul de predare conform standadelor
educationale;

o Situatiile epidemiologice cu impact negativ asupra calitatii
educatiei;

o Probleme de comunicare cu beneficiarii despre problemele
din procesul educational in context de situatii extraordinare.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari:

+ Implicarea cadrelor didactice si manageriale in diverse proiecte
educationale de nivel local, republican si international;

o Cresterea constantd a nivelului de incredere a comunitatii fatd
de institutie;

+ Mediatizarea periodica a activitatilor importante din scoald pe
pagina WEB si pe retelele de socializare;

« Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comu-
nicare;

o Intilniri semestreale cu Comitetul Consultativ al Périntilor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

+ Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin
intermediul activitatilor extrascolare;

« Promovarea imaginii prin contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurrulare precum: excursii, vizite
la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu ciminele
de batréni, orfelinate care contribuie la socializarea elevilor.

Puncte slabe:

Nu este studiatd situatia cu privire la potentialii parteneri ai liceului;
Insuficienta contractelor de colaborare cu pretura, primaria, ONG;
Lipsa abilitatilor de comunicare in vederea planurilor comune cu
partenerii;

Insuficente legéturi cu diferite organizatii in vederea realizarii unei
orientari Vocagionale adecvate;

Numarul mic de activitati desfasurate in institufie pentru atragerea
sponsorilor etc;

Lipsa unui program de negociere sistematizat cu privire la relatiile
de colaborate cu liceele din oras nu au un cadru organizat;

Lipsa motivatiei unor cadre didactice si manageriale pentru
promovarea experientei avansate la nivel de institutie si in afara ei.
Perioada de pandemie contribuie la destabilizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare prin intermediul cdrora se pro-
moveaza imaginea scolii.
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Oportunitdti:

o+ Personal didactic pregitit pentru promovarea relatiilor cu
comunitatea;

« Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai bung;

+ Perceperea scolii ca institufie importantd ce asigura pregatirea
elevilor pentru viaté;

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii (Pretura, ONG, Biserica, Politia, institutiile
culturale);

» Responsabilitatea conducatorilor institutiilor de invatamant,
institutii omoloage, pentru schimburi de experienta;

» Colaborarea cu diversi parteneri (locali, nationali, internatio-
nali) contribuie la dezvoltarea profesionala si spre deschiderea
spre noi experiente educationale.

Amenintdri:

Legislatia in permanentd schimbare;

Organizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a périntilor in viata scolard;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;

Interesul dirijat al pdrinfilor mai mult spre notare decat spre
cunostintele acumulate, datorita modului in care se face admiterea
in cele mai multe institutii de invatdmant superior;

Dificultatile de comunicare ale parintilor duc la diminuarea
sprijinului pe care il acorda scolii;

Périntii lasd, in prea mare masurd, sarcina educarii copiilor lor in
seama scolii.

5. Activitatea extrascolara

Puncte tari:

« Asigurarea institutiei cu cadre didactice performante care se
implicd in activitati extracurriculare si extrascolare;

« Elaborarea documentelor de planificare de catre dirigintii de
clase in concordanté cu programele curriculare;

« Existenta sélilor pentru activitati didactice si extrascolare;

« Interesul cadrelor didactice diriginti de clasa fata de activitatile
de orientare profesionala a elevilor;

Puncte slabe:

Conservatorismul beneficiarilor privind implicarea in organizarea
activitatilor centrate pe nevoile elevulu, pe informatizare;
Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice cu privire la
activitatile aditionale procesului educational;

Datoritd situatiilor exceptionale este complicata organizarea
activitdtilor in masa;
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« Existenta relatiilor de parteneriat cu diversi agenti economici,
institutii educationale, etc;

« Dorinta elevilor de a se implica in diverse activitati extrascolare,
optionale care le stimuleaza spiritul antreprenorial, orizontul
cultural bazat pe valori general-umane;

« Existenta programei si a modulelor antreprenoriale in vederea
dezvoltarii personale si a orientérii profesionale;

» Motivarea parintilor in vederea promovdrii imaginii institutiei.

Numirul insuficient de activitéti extragcolare diminueazd interesul
elevilor fatd de acestea;

Interesul scdzut al autoritatilor fatd de dezvoltarea multilaterald a
elevilor diminueaza necesitatea orientarii profesionale a elevilor;
Lipsa parintilor in legatura cu plecarea peste hotare nu incurajeaza
spiritul antreprenorial al elevilor;

Colectarea insuficienta de informatii privind bunele practici exis-
tente pentru promovarea educatiei antreprenoriale;

Oportunitdti:

o Colective de elevi incadrate in activitdti cu caracter cultural, an-
treprenorial;

« Cadre didactice motivate pentru formarea profesionald continus;

 Gradsporitde constientizareal elevilor cu privirela desfasurarea
de activitati independente ca posibile optiuni de carierd;

o Posibilitati de participare a colectivelor de elevi la festivaluri,
concursuri, proiecte de diferit nivel;

o Activitati de orientarea profesionala a elevilor;

 Promovarea imaginii liceului la nivel de comunitate si in afara lui.

« Realizarea activititilor educative in colaborare cu Consiliul de
Elevi.

Amenintdri:

Dezinteresul cadrelor didactice fatd de problemele institutiei;
Motivarea insuficienta a cadrelor didactice pentru organizarea
activitatilor extracurriculare, de antreprenoriat;

Lipsa activitatilor extrascolare, de orientare profesionale poate
conduce la diminuarea interesului elevilor fatd de acestea;

Gradul scazut de formare a cadrelor didactice pentru a orienta
tinerii in viitoarea cariera profesionala;

Tineri specialisti de la disciplinile de studiu nu sunt bine pregatiti
pentru orientarea profesionald a elevilor;

Deteriorarea mediului familial, diminuarea interesului familiei si
slaba pregatire a elevilor;

Deficitul suportului metodic pentru motivarea elevilor sé participe
la activitafi extrascolare, de orientare profesionald, etc.

6. Dezvoltarea financiara si a bazei materiale

Puncte tari:

o IPLT ,Onisifor Ghibu” are statut de persoana juridicd inde-
pendenta si isi gestioneaza bugetul in conformitate cu nece-
sitatile;

Puncte slabe:
« Lipsa unei strategii de atragere de fonduri extrabugetare;
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Imaginea bunad a institutiei atrage un numadr de elevi sufi-
cient pentru formarea bugetului institutiei;

Existenta unor spatii specializate de instruire (sdli de spor,
de dans, de festivitati, cabinete de chimie, fizicd, informatica,
picturd, muzicd, menaj etc.);

Dotarea suficienta cu mijloace tehnice moderne a salilor de
studii, inclusiv a bibliotecii, silile de informatic3, anticamera,
cabinetele directorilor adjuncti; Asigurarea corespunzatoare
a activitafilor de asisiten{d medicala;

Baza sportiva a scolii este in stare bund, atit sala de sport cit
si terenurile in aer liber;

Cladirea institutiei reparata capital in scopul eficentizarii
energiei termoelectrice prin intermediul Proiectului Bancii
Europene;

Lipsa mijloacelor bugetare pentru reparatia capitala a spatiilor pe in-
terior a cladirii: cantina scolard necesita reparatie capitala, dotarea
cantinei scolare cu utilaj tehnic modern, coridoarele si scarile nu
corespund cerintelor sanitare;

Comisiile de specialitate nu dispun de mijloace suficiente de instruire
la nivel de institutie;

Mobilierul scolar necorespunzitor pentru pastrarea distantei reco-
mandate de CSP in unele cabinete de studiu;

Nu este apa calda in sistemul de apa si canalizare;

Capacitatea institutiei nu satisface numarul mare de solicitari de
scolarizare a elevilor;

Angajati indiferenti fata de pastrarea bunurilor materiale din institutie;
Lipsa personalului tehnic pentru intretinerea cladirii si a curéteniei in
spatiile scolare.

Oportunitdti:

Initierea in proiecte non-guvernamentale prin care sa fie
achizitionate fonduri extrabugetare;

Implementarea noilor programe de realizarea a achizitiilor publice;
Sprijin din partea Consiliului Municipal privind alocarea
de fonduri pentru intretinerea claselor cu profil, incluziunii
copiilor cu CES, reparatiilor capitale;

Programe guvernamentale pentru reabilitari de scoli, mo-
derniziri si dotari;

Acordarea de burse pentru elevi (burse de merit etc.);
Dotarea si amenajarea unor noi cabinete specializate;
Realizarea unei baze de date accesibile profesorilor si elevilor
si utild pentru activitati de predare-invatare-evaluare.
Disponibilitatea organilor ierarhic superioare in acordarea
suportului metodologic in realizarea diferitor proiecte.

Amenintdri:

Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare
existente;

Degradarea spatiiolor scolare datoritd fondurilor bénesti limitate,
alocate pentru intretinerea scolii;

Lipsa responsabilitatii elevilor privind péstrarea si intretinerea spa-
tiilor scolare;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor scolii
si nealocarea acestora la timpul potrivit;

Insuficienta resurselor proprii pentru acoperirea completa a cerintelor
scolii care nu se pot realiza de la bugetul de stat sau bugetul local;
Lipsa unei planificari de alocare de resurse financiare pe termen me-
diu si lung ingeuneaza elaborarea unei strategii de dezvoltare a scolii.
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VI. OBIECTIVELE $I OPTINILE STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE

Promovarea imaginii si cresterea prestigiului institutiei in scopul atragerii resurselor educationale si extrabugetare;

Valorificarea deplina a resurselor pedagogice in concordanté cu cerintele functionale ale proiectarii curriculare;

Indrumarea metodologica a personalului didactic la niveluri de performant aflate in concordanti cu cerinfele functionale ale perfectio-
ndrii si ale cercetarii pedagogice;

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a liceului pentru promovarea unui inviatamint modern;

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitaii intregului colectiv;

Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor i colaborarea cu factori educativi locali si regionali;
Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare si consiliere pentru carierd;

Formarea personalitatii autonome si creative, eficiente si responsabile pentru a actiona in economie.

OPTIUNILE STRATEGICE:

Scolarizarea elevilor

Dezvoltarea resurselor umane
Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Activitatea extragcolard

Dezvoltarea financiara si a bazei materiale
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1. OPTIUNEA STRATEGICA: Scolarizarea elevilor

orelor optionale in

conformitate cu op-

tiunile elevilor

optionale;
« Identificarea metodilor atractive de
predare-invatare.

Elr. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili Term.en de| Sursade | Indicatori
/o realizare | finantare | de produs

1. | Nivelul liceal Promovarea « Identificarea mediilor de distribuire a | Directorul 2021-2025 | Buget Cel putin
nu este atractiv | imaginii institutiei informatiilor despre liceu; liceului Resurse | doua clase
pentru absolven- | prin activitati extra- | « Elaborarea Planului de prezentare a | Directorii extra- la treapta
tii nivelului gim- | curriculare la nivel imaginii liceului; adjuncti bugetare | liceald cu
nazial de liceu o Realizarea Planului de prezentare profil real si

a imaginii liceului (Revista liceului, umanist
Brosuri informative, pagina Web etc.)

2. | Lipse nemotivate | Minimalizarea o Familiarizarea parintilor/tutorilor Directorul 2021-2025 | Buget Reducerea
de la lectii a ele- | lipsurilor prin diverse discutii, despre conse- liceului absenteis-
vilor de la nivelul | nemotivate. cintele lipselor nemotivate; Directorii mului cu 3%
liceal. adjuncti

3. | Nueste suficient | Intensificarea « Incheierea de parteneriate cu diverse | Directorul 2021-2025 | Buget Comunitate
informata comu- | promovdrii imaginii | institutii si organizatii in vederea | liceului Resurse | informatd
nitatea pentrua | institutiei la nivel de | colabordrii  pentru  promovarea | Directorii extra- si absol-
solicita serviciile | comunitate. imaginii institutiei; adjuncti bugetare | venti educati
educationale ale o Elaborarea unui program de promo- in baza
institutiei. vare a imaginii institufiei. valorilor

4. | Reusita scolard | Intensificarea acti- | ¢ Crearea grupilor de lucru pe intere- | Directorul 2021-2025 | Buget Nota medie
slaba elevilor vitatilor aditionale sele copiilor; liceului Resurse | la examenul
din clasele procesului educa- « Studiul educatiei antreprenoriale Directorii extra- de absolvire
absolvente. tional prin predarea | in clasele de liceu in cadrul orelor adjuncti bugetare | mai mare de

8,00
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2. OPTIUNEA STRATEGICA: Dezvoltarea resurselor umane

Termen c :
Nr. s 4 aa c TE Sursa de | Indicatori
Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili | de rea-
d/o . finantare | de produs
lizare ’

1. | Formarea Studierea nevoilor o Valorificarea la ivel de institutie a parti- | Directorul 2021- | Buget Cadre
continud nu se | si posibilitdtilor de cipérii cadrelor didactice la activitatile | liceului 2025 | Resurse | didactice
realizeazd in formare continud a metodice, prin ateliere de lucru la nivel | Directorul extrabu- | formate si
baza nevoilor | cadrelor didactice de comisie metodica. adjunct getare calificate
de formare ale | din liceu. o Participarea mai multor cadre didactice | responsabil 100%
profesorilor. Consilierea ma- ca formatori. de activitatea

nageriala a perso- o Incheierea contractelor de colaborare | metodicd
nalului didactic in cu institutiile abilitate pentru formarea
implimentarea unor continud a cadrelor didactice.
programe si desfisu- | « Continuarea activititlor de mentorat a
rarea unor activitati. cadrelor didactice cu experientd pentru

cadrele didactice debutante.

2. | Cadre didac- Atragerea tinerlor o Studierea minutioasd a ofertei de cadre | Directorul 2021- | Buget Acoperirea
tice cu vérsta specialisti in sistem. la disciplinele date; liceului 2025 | Resurse | cucadre
inaintatd o Crearea conditiilor favorabile de munca | Directorii extra- didactice

pentru cadrele didactice; adjuncti bugetare | a tuturor
o Colaborarea cu institutiile superioare Sefi de ca- locurilor
de invatamant. tedre vacante

3. | Formarea cad- | Formarea continud o Elaborarea graficului de formare a Director 2021- | Buget Cadre
relor didactice | sistematicd a cadrelor didactice (pentru 5 ani) in adjunct 2025 | Resurse | didactice
se efectueazd cadrelor didactice in dependenté de necesitatile de formare si | responsabil extra- formate
in majoritate dependenté de nevoi. posibilitatile interne si externe; de activitatea bugetare | 100%
in dependenta « Participarea cadrelor didactice in metodica

de atestare.

proportie de 50% la cursuri de formare
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continud privind utilizarea metodelor Bibliotecarul
moderne de evaluare. liceului
o Implicarea profesorilor in activitafi
stiintifice organizate la nivel local,
national sau international.
« Colaborarea cu institutiile abilitate pen-
tru formarea profesionald a cadrelor
didactice;
« Dotarea bibliotecii cu materiale de spe-
cialitate;
« Abonarea la reviste de specialitate;

4. | Lipsa unui me- | Crearea portofoliului | « Elaborarea portofoliilor electronice Director/ 2021- | Buget 100%
canism unic electronic pendru ale cadrelor de conducere, didactice directorii 2025 | Resurse | portofolii
de elaborare, cadrele de conducere, si a comisiilor metodice pe platforma adjuncti extra- electronice
evaluare si didactice sia TRELLO. responsabili bugetare | completate
pastrare a do- | comisiilor metodice | « Promovarea experietei avansate prin de activitatea conform
cumentatiei intr-o platforma intermediul lectiilor model. metodica; preve-
solare conform | unica. « Promovarea activitatilor realizate cu Sefii comisii- derilor
prevederilor implicarea elevilor prin intermediul lor metodi- Nome-
Nomenclato- diverselor proiecte/lectii in format ce; Cadrele clatorului
rului digital. didactice

5. | Insuficienta Organizarea activitd- | « Identificarea cadrelor didactice cu Directorul 2021- | Buget Cate 1
activitate tii eficiente a ,,Scolii experientd avansatd; liceului 2025 | Resurse | cadru
a ,,Scolii experientei avansate”. | « Diseminarea experientei avansate a Director extra- didactic de
experientei cadrelor didactice; adjunct res- bugetare | la fiecare
avansate” o Stimularea cadrelor didactice pentru ponsabil de disciplina

profesionalizare continud. activitatea de studiu
metodicd
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Lipsa Motivarea cadrelor o Organizarea si desfasurarea publica Director 2021- | Buget Cadre
interesului didactice de a a concursului ,,Pedagogul anului” in adjunct 2025 | Resurse | didactice
cadrelor participa la Concursul |  institutie; responsabil extra- care
didactice de »Pedagogul Anului”; |  Implicarea elevilor si a périntilor in de activitatea bugetare | participd
a participa organizarea concursului; metodica la concur-
la Concursul o Stimularea cadrelor didactice prin Sefi de sului
»Pedagogul promovarea la grad didactic, mentiuni, | catedre municipal
Anului” premieri, etc.
Interesul Sporirea numarului | « Analiza sistematicd a performantelor Directorul 2021- | Buget Cadre
scazut pentru | de cadre didactice cadrelor didactice; liceului 2025 | Resurse | calificate
obfinerea care si solicite grad  Motivarea cadrului didactic pentru Directorii extra- 100%
gradelor didactic. cresterea in cariera profesionald; adjuncti bugetare
didactice. o Promovarea si stimularea cadrelor Sefii de

didactice cu performante deosebite. catedrd
Motivarea in- | Motivarea cadrelor o Revalorificarea statului social al cadrelor | Directorul 2021- | Buget Reducerea
suficienta a didactice si didactice si manageriale in institutie; liceului 2025 | Resurse | fluctuatiei
cadrelor di- manageriale s o Acordarea diplomelor, inaintarea cad- Directorii extra- cadrelor
dactice si ramana in sistemul relor didactice performante la distinctii | adjuncti bugetare | didactice
manageriale educatinal. de stat;
sd rdmand in « Incurajare si sustinerea tinerilor specia-
sistemul edu- listi.
cational.
Utilizarea insu- | Stimularea « Elaborarea Planului de perfectionarea | Directorul 2021- | Buget Formarea
ficientd a mij- | perfectiondrii carelor didactice in domeniul utilizarii | liceului 2025 | Resurse | 100% a
loacelor tehnice | cadrelor didactice tehnicii moderne ca mijloc de instruire; extra- cadrelor
moderne in pentru promovarea o Realizarea Planului de perfectionare a cad- bugetare | didactice

predare.

didacticii moderne cu
accent pe utilizarea

relor didactice in domeniul utilizarii mij-
loacelor tehnice ca precedee de instruire.
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tehnologiilor o Initierea tuturor cadrelor didactice in Director
informationale. utilizarea calculatorului si a tablelor adjunct res-
interactive in activitatea profesionald ponsabil de
activitatea
metodicd
10. | Existenta Crearea conditiilor « Implementarea prevederilor codului Directorul 2021- | Buget Consilierea
unui climat favorabile prestarii etic al cadrului didactic si de liceului 2025 | Resurse | personalu-
psihologic eficiente a seviciilor conducere; Directorii extra- lui didactic
nefavorabil educationale. o Dezvoltarea procesului participativ si adjuncti bugetare | in vederea
desfasurarii asigurarea transparentei in activitatea optimizarii
procesului decizionala. actului
educational. decizional
11. | Nu sunt rea- Crearea unui sistem | « Optimizarea managmentului Directorul 2019- | Buget Elabo-
lizate standar- | de evaluare a calitatii educational din punct de vedere al liceului 2024 | Resurse | rarea unui
dele de calitate | educatiei accesului, calitatii si eficientei educatiei | Directorii extra- sistem de
a educatiei o Realizarea standardelor de calitate a adjuncti bugetare | evaluare si
la nivel de institutiei de invatdmant autoeva-
institutie luare
3. OPTIUNEA STRATEGICA: Dezvoltarea curriculari
Nr. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili Term‘en de| Sursade | Indicatori
d/o realizare | finantare | de produs
1. | Nu sunt cunoscute | Asigurarea cad- « Constituirea unei Comisii de fami- Directorii 2021-2025 | Resurse | Cadre
de cétre cadrele relor didactice cu liarizare a cadrelor didactice cu nou- | adjuncti extrabu- | didactice
didactice meto- | informatiile ne- tatile metodologice de implementare | Sefii de getare informate
dologiile de im- | cesare implemen- a prevederilor actelor normative. comisii 100%
plementare a Co- | tirii prevederilor metodice
dului Educatiei Codului Educatiei.
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Organizarea seminarelor, dezbaterilor
in conformitate cu necesitatile de efi-
cientizarea a procesului educational.
Colaborarea cu institutiile abilitate
pentru formare;

2. |Nuexistaolista | Identificarea Listarea resurselor existente privind | Directorul 2021-2025 | Buget Elaborarea
cu referire la resurselor potentialele optionale; liceului Resurse | CDS
resursele existente | existente in Studierea nevoilor de formare con- Director extra- conform
si necesare vederea alcétuirii tinua a cadrelor didactice; adjunct bugetare | cerintelor
pentru elaborarea | Curriculum-uluila | « Studierea experientei avansate a responsabil beneficiari-
Curriculum-ului | decizia scolii. institutiilor de invagamint pre- de activitatea lor
la decizia scolii. universitar care implementeaza CDS; | metodicd

3. | Nusunt elaborate | Dezvoltarea ofertei | ¢ Constituirea grupurilor de lucru (la | Directorul 2021-2025 Comple-
curriculum-uri curriculare. fiecare comisie metodicd) pentru ela- | liceului tarea
pentru optionale borarea curriculum-urilor la optio- | Directorii claselor
in dependenté de nale; adjuncti de liceu
nevoile elevilor. Organizarea seminarelor de instruire cel putin

a cadrelor didactice pentru elaborarea 2 clasela
curriculei la decizia scolii. paraleld

4. | Lipseste un sistem | Proiectarea Alegerea si urmdrirea unor indicatori | Directorul 2021-2025 | Buget Elaborarea
bine coordonat de | unui sistem de sintetici si obiectivi pentru activitatea | liceului Resurse | unui
monitorizare si monitorizare si didacticd si extradidactic; Directorii extra- sistem de
evaluare internd. | evaluare care sd Elaborarea Regulamentului de eva- | adjuncti bugetare | evaluarea

stimuleze valoarea. | luare a reusitei scolare; a tuturor
Crearea unei baze de teste de evaluare factorilor
in concordanta cu Standardele Na- implicati
tionale si Curricula scolara (pentru in procesul
fiecare disciplind de studiu). educational
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5. | Dezinteresul Motivarea cadrelor | « Selectarea materialelor de instruire Directorul 2021-2025 | Buget Comple-
cadrelor didactice | didactice pentru pentru fiecare comisie metodica si liceului Resurse | tarea bi-
de a completa a completa disciplina de studii; Directorii extra- bliotecii cu
mediateca scolard. | mediateca o Crearea de auxiliare didactice in for- | adjuncti bugetare | materiale

institutiei cu mat electronic in vederea eficientizirii | Sefii de didactice

materiale didactice | procesului de predare-invatare. comisii din practica

din experienta « Mobilizarea si motivarea cadrelor metodice educatio-

profesionala. didactice in vederea dezvoltarii si nald
promovarii experientei profesionale.

6. | Orientarea pentru | Formarea elevilor |« Organizarea seminarelor pentru Directorii 2021-2025 | Buget Alegerea
dezvoltarea pentru proiectarea | cadrele dsidactice cu tematica adjuncti Resurse | corectda
pentru cariera este | unei cariere de orientirii profesionale; Sefii de comi- extra- profesiei de
insuficienta. viitor. o Activititi de consiliere in proiectarea | sii metodice bugetare | catre elevi

carierei; Psihologul
« Intalniri cu oameni de afaceri din Dirigintii de
domeniul economiei nationale. clasd

7. |Nueste Formarea o Participarea cadrelor didactice la Directorul 2021-2025 | Buget Elaborarea
documentatia de | abilitédtilor de activitati de formare profesionala liceului Curricu-
curriculum pentru | proiectare eficientd | continua. Directorii a lumului
activitatea claselor | a activitatilor « Implicarea cadrelor didactice in djuncti adaptat

cu profil

educationale
de catre cadrele
didactice de la
profil

activitéti de elaborare a curriculu-
mului la decizia scolii, la disciplinele
cu profil estetic: coregrafie, arte
plastice, muzical-corale;
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4. OPTIUNEA STRATEGICA: Dezvoltarea relatiilor comunitare

(I;Ir. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili Term.en de| Sursade | Indicatori
/o realizare | finantare | de produs
1. | Nu este studiatd Identificarea po- « Listarea potentialilor parteneri. Directorul 2021-2025 | Buget Atragerea
situatia cu privire | tenfialelor institutii|  Intalniri si activitdfi comune cu| liceului Resurse resurselor
la potentialii partenere (politia, potentialii parteneri; Directorul extrabuge- | educa-
parteneri ai ONG, institutii o Plasarea pe pagina WEB a perfor-| adjunct tare tionale si
liceului. culturale si mantelor cadrelor didactice si a| pentru extrabuge-
educative etc.). elevilor; educatie tare
2. Insuficienta Stabilirea o Elaborarea, semnarea contractelor | Directorul 2021-2025 | Buget Incherea
contractelor de de contacte, de colaborare. liceului Resurse contrac-
colaborare. negociere. o Motivarea cadrelor didactice de a| Directorii extrabuge- | telor cu
stabili contracte de colaborare cu| adjuncti tare parteneri
diversi parteneri. convenabili
o Activitati de sensibilizare a societa-
tii (a persoanelor de afaceri, com-
panii, etc).
3. Interesul scizut Stabilirea o Organizarea si desfasurarea intilni- | Directorul 2021-2025 | Buget Promo-
al absolventilor de contacte rilor cu absolventii institutiei; liceului Resurse varea ima-
fatd de imaginea | cu absilventii o Stabilirea relatiilor cu absolventii| Directorul extrabuge- | ginii insti-
si sustinerea institutiei. institutiei; adjunct tare tutiei
institutiei « Implicarea absolventilor in orien-| pentru
tarea priofesionald a elevilor. educatie
4. | Lipsa planurilor Planificarea o Alcatuirea programelor de activi-| Directorul 2021-2025 | Buget Promo-
comune cu activitatilor tati comune cu partenerii; liceului Resurse varea
partenerii. comune. o Organizarea activitdtilor comu-| Directorul extrabuge- | valorilor
nitare (vizite la casa de copii, azilul | adjunct pen- tare nationale si
de batréni, etc.) tru educatie universale
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5. Lipsa unui Implicarea « Elaborarea Planului de activitate al | Directorul 2021-2025 | Buget Beneficiari
program périntilor in Comitetului de Parinti; liceului Resurse informati
sistematizat activitatea liceului | o Organizarea si desfasurarea sedin- | Directorul extrabuge- | si implicati
cu privire la ca parteneri. telor cu périntii (pe paralele, pe ni- | adjunct tare in solutio-
parteneriatul cu veluri, generale si individuale) pentru narea pro-
parintii. educatie blemelor

Psihologul apérute in
procesul
educational

5. OPTIUNEA STRATEGICA: Activitatea extrascolara
(1;11‘. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili Term.en de| Sursade | Indicatori
/o realizare | finantare | de produs
1. | Nu sunt studiate Identificarea o Estimarea nevoilor elevilor in Directorul 2021-2025 | Buget Rata
suficient nevoile cererii si nevoilor| conformitate cu oferta educationald | liceului Resurse | copiilor
de educatie a de educatie ale la nivel de institutie; Directorul extra- dotati par-
beneficiarilor cu elevilor pentru | « Dezvoltarea si sustinerea potentia- adjunct bugetare | ticipanti
privire la cercurile | cercuri pe lului creativ al minorilor prin prisma | pentru la diverse
pe interese. interese. programelor pentru copiii dotati; educatie concursuri

2. | Nuexistd o listd cu | Identificarea « Listarea resurselor existente privind | Directorul 2021-2025 | Buget Deschi-

referire la resur- resurselor exis- potentialele cercuri pe interese; liceului Resurse | dereaa?2
sele existente si tente in vederea | ¢ Orientarea dirigintilor de clasa spre | Directorii extra- cercuri noi
necesare pentru alcatuirii a cunoaste nevoile elevilor. adjuncti bugetare

elaborarea Curricu- | Curriculum-ului | « Colaborarea cu APL in scopul Sefii de

lum-ului la decizia | la decizia scolii. alocirilor bugetare aditionale pentru | comisii

scolii (pentru cer- sustinerea elevilor dotati si cu nenoi | metodice

curile pe interese).

speciale.
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Nu se realizeazd Intesificarea o Motivarea cadrelor didactice sé se Directorul 2021-2025 | Buget Relatii de
suficient orientarea | activitatilor implice in predarea la orele optionale | liceului Resurse parteneriat
profesionala a de orientare a temelor de orientare profesionald; | Cadrele extra- cu insti-
elevilor. profesionala a o Activitdti de ghidare in cariera profe- | didactice. bugetare | tutiile de
elevilor. sionald in conformitate cu disciplina formare
predat; initiala.
Biblioteca nu este | Utilizarea o Achizitionarea literaturii artistice Directorul 2021-2025 | Buget Perfec-
atractiva pentru maxima a si metodice, pe grupuri de interese, | liceului Resurse tionarea
angajati si elevi.. potentialului necesare pentru completarea Bibliotecar extra- bibliote-
educational fondului bibliotecii scolare. bugetare | carilor in
al bibliotecii o Accentuarea in Planul de activitate al domeniul
scolare. bibliotecii a activitatilor cu caracter IT
extraccurricular;
o Dotarea cu mijloace tehnice moder-
ne care sa asigure necesititile edu-
cationale.
Fondul de carti din | Familiarizarea o Ateliere de lectura; Directorul 2021-2025 | Buget Dotarea
biblioteca institutiei| elevilor cu fon- | « Cenacluri literare; liceului Resurse | bibliotecii
nu este utilizat dul de carte de la | « Discutii cu diriginti si profesori. Bibliotecarul extra- cu litera-
eficient. biblioteca scolii. | « Completarea bazei de date a biblio- | Sefii de comi- bugetare | turd artis-
tecii scolare; sii metodice ticd 15%
Conservatorismul | Interesarea cad- | « Delegarea la cursurile de Directorul 2021-2025 | Buget Formarea
unor cadre di- relor didactice perfectionare a dirigintilor de clasd; | adjunct Resurse | cadrelor
dactice privind privind orga- o Organizarea seminarelor cu pentru extra- didactice
organizarea acti- nizarea acti- implicarea specialistilor din afara. educatie bugetare | 100%

vittilor centrate
pe nevoile elevului,
informatizare.

vitatilor centrate
pe nevoile ele-
vului, informa-
tizare.
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6. OPTIUNEA STRATEGICA: Dezvoltarea financiari si a bazei materiale

(I;Ir. Probleme Obiective Actiuni in realizare Responsabili Term.en de| Sursade | Indicatori
/o realizare | finantare | de produs
1. | Lipsa unei Alcdtuirea de Elaborarea Planului strategic privind Admini- 2021-2025 | Buget Acoperirea

strategii de strategii de obtinerea de resurse financiare. stratia Resurse | necesitétilor

atragere de atragere de Informarea parintilor privind situatia institutiei. extra- 100%

fonduri. fonduri extra- economica a liceului prin intermediul | Grupul de bugetare

bugetare. sedintelor cu parinti. lucru pentru
Incheierea contractelor de sponsorizare. | achizitii

2. | In spatiul institu- | Reparatia Atragerea sponsorilor si castigarea Admini- 2021-2022 | Buget Reparatia
tiei temperatura capitald a de proiecte care sa fie investite in stratia Resurse | capitald
aerului si ventila- | clidirii pentru reabilitarea cladirii; institutiei. extra- a cladirii
rea nu corespunde | eficientizarea Monitorizarea lucrarilor de reparatie Grupul de bugetare | in scopul
normelor sanitare. | cheltuielilor capitald a cladirii: schimbarea retelei lucru pentru credrii
Sunt pierderi pentru energia termice, imbundtatirea retelei electrice, | achizitii conditiilor
exagerate pentru | termica si termizolarea peretilor, reabilitarea eficiente
consumul de electica acoperisului; pentru
energie termicd si Crearea conditiilor de lucru agentilor activitate
electrica economici pentru reabilitarea cladirii

institutiei.

3. | Necorespunderea | Inlocuirea Dotarea cabinetelor de studii conform | Admini- 2021-2025 | Buget Dotarea
mijloacelor mijloacelor standardelor; stratia Resurse | cabinetelor
tehnice in tehnice din Completarea fiecarui cabinet cu calcula- | institutiei. extra- de studii
contextul cabinetele toare, table interactive, mijloace video. Grupul de bugetare | conform
dezvotarii IT. de studii cu Promovarea imaginii institutie prin lucru pentru standardelor

mijloace IT de intermediul rezultatelor bune ale ele- achizitii

generatie mai
noua.

vilor si implicarea cadrelor didactice in
proiecte educationale in scopul atragerii
sposorizarii.
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Dotarea Dotarea cu Elaborarea unui Plan de dotare a cabi- | Admini- 2021-2023 | Buget Dotarea ca-
necespunzatoare mobilier scolar netelor de studii conform standardelor; | stratia Resurse | binetelor
cu mobilier scolar | a cabinetelor de Achizitionarea mobilerului care sa institutiei. extra- de studii
a cabinetelor de studii conform corespunda taliei elevilor (banci pentru | Grupul de bugetare | conform
studii. normelor o0 singurd persoand). lucru pentru standardelor

sanitare. achizitii (100%)
Catedrele de Dotarea Estimarea nevoilor de acordare a Admini- 2021-2024 | Buget Optimizarea
specialitate comisiilor suportului metodic; stratia Resurse | spatiilor
nu dispun de metodice cu Listarea necesitatii de mijloace de institutiei. extra- scolare si
mijloace didactice | mijloacele instruire pentru fiecare comisie de Grupul de bugetare | dotarea cu
suficiente de necesare de specialitate; lucru pentru mijloace
instruire. instruire a Procurarea/atragerea mijloacelor achizitii didactice

elevilor. necesare. adecvate

ariei curri-
culare
Deteriorarea Reparatie Estimarea mijloacelor bugetare si Admini- 2021-2024 | Buget Reparatie
coridoarelor si capitald a racordarea lor la necesitatile institutiei; | stratia Resurse | capitald a
a scarilor din coridoarelor si Elaborarea devizului de cheltuieli institutiei. extra- coridoarelor
edificiul institutiei | scarilor. si aplicarea etapizata pe platforma Grupul de bugetare | si scérilor.
MTender a lucririlor de reparatie lucru pentru 100%
capitald a coridoarelor si scarilor. achizitii
Tavanul, reteaua Reparatie Repararea scaunelor, a pardoselei, a Admini- 2023-2025 | Buget Reparatia
electricd si mobi- | capitald in sala tavanului si peretilor; stratia insti- Resurse | capitala si
lerul in sala de de festivitati Reparatia retelei electrice; tutiei. extra- dotarea salii
festivitati necesita Instalarea iluminarii scenice; Grupul de bugetare | de festivitati
reparatie capitala. Dotarea cu mijloace tehnice IT. lucru pentru
achizitii
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8 | Spatiile pentru Reconditionarea | o Dotarea cu mobilier, instrumente Grupul de | 2024-2025 | Buget Spatiu
activitatile spatiului pentru muzicale, reparatie cosmetica a spatiilor | lucru pentru Resurse | adecvat
individuale nu sint | activitétile indi- pentru activititile individuale cu elevii | achizitii extra- realizarii
dotate si reparate | viduale de la clasele cu profil bugetare | serviciilor

educationale

9. | Nu satisface Reparatia Demers la Consiliul Municipal Chisi- | Grupul de | 2022-2023 | Buget Alimen-
nececesitatile si capitald a ndu cu privire la alocarea mijloacelor lucru pentru Resurse | tarea tuturor
starea sanitard cantinei scolare financiare aditionale pentru reparatia achizitii extra- copiilor si
spatiul din cantina capitald a cantinei scolare; bugetare | angajatilor
scolii Elaborarea devizului de cheltuieli conform

pentru lucririle de reparatie capitald si normelor
dotare a cantinei scolare; sanitaro-
Realizarea lucrérilor de reparatie igienice
capitald a cladirii;
Procurarea utilajului tehnologic
modern in cantina scolari
10. | Prezinta Reparatie Elaborarea devizului de cheltuieli Admini- 2021-2022 | Buget Elevi si
pericol pentru capitald a sdliide | pentru lucrérile de reparatie capitald si | stratia Resurse | cadre didac-
angajati si elevi coregrafie dotare a salii de coregrafie; institutiei. extra- tice fizic
spatiul rezervat Realizarea lucririlor de reparatie Grupul de bugetare | dezvoltate
activititilor de capitald si dotare a silii de coregrafie; lucru pentru
coregrafie achizitii
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VII. INCHEIERE

1. Etapele si termenul de implementare

In scopul eficientizarii procesului de implementare a prevederilor prezentului program se propune 3 etape:

Etapa I: mai 2021 (de informare a subiectilor vizati in program);

Etapa a II-a: iunie-august 2021 (de elaborare a planului de implementare a programului de dezvoltare institutionald);
Etapa a III-a: anii 2021 - 2025 (de realizare si monitorizare a activitatilor planificate).

2. Costurile de implementare

Cheltuielile necesare pentru implementarea activitatilor planificate vor fi efectuate din bugetul de stat si municipal, diverse proiecte na-
tionale si internationale, sponsorizari si alte resurse legale. Bugetul pentru perioada 2021 - 2025 va constitui aproximativ 150 000 000,00 lei;
Mijloace financiare din proiecte, sponsorizar: 25 000 000,00 lei

3. Responsabili de implementare

Responsabili de implementarea prevederilor programului sunt: administratia Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

4. Riscurile de implementare a programului

- Constrangerile bugetare, impuse de eventualele tendinte nefavorabile in evolutia economiei nationale;

- Rezistenta unor factori de decizie si categorii de populatie la shimbdrile preconizate in invatimant;

- Implicarea insuficientd a factorilor de decizie, cadrelor didactice, comunitétii si mass-media in realizarea Programului;
- Discrepantele dintre prevederile documentelor de politici educationale afecteaza dezvoltarea sistemica a invatdmantului.
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Riscurile nominalizate pot fi reduse prin:

- Armonizarea intereselor tuturor factorilor implicati in organizarea procesului educational la nivel de institutie;
- Mobilizarea opiniei publice;

- Eficientizarea achizitiilor publice dar si pastrarea bazei materiale existente;

- Asigurarea managmentului participativ si transparent;

- Consilierea, controlul, monitorizarea, evaluarea activitatii manageriale si educationale la nivel de institutie.

5. Mangementul implementarii programului

Implementarea Programului va fi realizat in conformitate cu prevederile Standardelor de calitate a institutiei de invatamant general, a
Planului anual operational de activitate si proiectele de activitate la disciplinele de studiu care urmeaza a fi elaborate si realizate la nivel de
institutie.

Programul respectiv va asigura conditii de realizare a aspiratiilor si potentialului tuturor copiilor si va materializa eforturile sincronizate
ale tuturor factorilor implicati in organizarea si desfasurarea procesului educational la nivel de institutie.

Vectorii prioritari de implementare a programului strategic vor viza interconexiunea dintre specificul invatamantului national si tendin-
tele actuale ale celui european.

6. Monitorizare, evaluare, raportare

Administratia Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” va elabora criteriile si metodologiile de monitorizare si evaluare privind
implementarea prezentului program, precum si structura raportului privind monitorizarea, evaluarea si raportarea actiunilor planificate si il
va prezenta spre aprobare Consiliului Profesoral din luna decembrie 2025.

Director: Elena Cernei
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